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Ten geleide 
Dit jaarrapport 2017/2018 van het project Schoolkantine Fiadanana in Madagaskar is samengesteld door 

het bestuur van Stichting Musole. Het is onderdeel van het Jaarverslag 2018 van de stichting, dat is te 

vinden als aangehecht document op de website: www.musole.nl.  
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1. Inleiding  
 

Madagaskar is een heel arm land. Fiadanana is een kleine gemeente in het midden van het land. De 

bevolking werd bij de gemeentetelling van 2001 geschat op ongeveer 14.000. Er is alleen basisonderwijs 

beschikbaar. Van de bevolking in de gemeente is de meerderheid (d.w.z. 95%) boer. Het belangrijkste 

gewas is rijst. Andere belangrijke landbouwproducten zijn maïs, cassave en zoete bataten. Ongeveer 5% 

van de bevolking heeft werk in de dienstensector. 
 

Veel kinderen in de omgeving van de familieboerderij van Mart Smith en Ine Kleine Schaars, ten 

noorden van de stad Antsirabe, komen zonder gegeten te hebben naar de plaatselijke school in 

Fiadanana. Zonder eten zijn de kinderen vaak lusteloos en moe, vallen in slaap tijdens de les of 

komen helemaal niet naar school.  
 

Samen met de buren, Vivianne en George, hebben Mart en Ine in mei 2017 het initiatief genomen voor 

een schoolkantine voor de 250 leerlingen van de basisschool in de gemeente Fiadanana. Zes weken lang 

hebben de kinderen vier dagen in de week een maaltijd gehad. Het werd een groot succes. 
 

Betere leerprestaties 

De initiatiefnemers hebben gezien dat door het geven van een voedzame maaltijd de leerprestaties 

aanzienlijk verbeterden en het schoolverzuim sterk afnam, omdat de kinderen gemotiveerd zijn om 

naar school te gaan en de ouders blij met deze maaltijd voor hun kind. Het resultaat is inderdaad 

indrukwekkend en heel bemoedigend om te zien. 
 

Veel voor weinig 

Voor 50 eurocent krijgt elke leerling van de school vier dagen in de week een maaltijd. Dus voor 125 euro 

krijgen 250 kinderen van de school vier keer per week een voedzame maaltijd 
 

Iedereen draagt bij 

De ouders dragen bij door om beurten mee te werken aan het bereiden van de maaltijd. De kinderen 

nemen elk iedere dag hout mee om te koken. Vivianne en George zorgen voor de banken en tafels, 

borden, bestek en kookpotten en nemen de dagelijkse zorg van aankoop en koken voor hun rekening. 

Mart en Ine hebben gezorgd voor de tenten, zodat ook in het regenseizoen de kinderen droog zitten. 
 

Iedereen is blij 

Het succes van de kantine, het dringend verzoek van de leraren en ouders en plaatselijke autoriteiten, 

maar vooral de blije gezichten van de kinderen hebben de initiatiefnemers en uitvoerders ertoe 

aangezet om ook in het huidige schooljaar 2017-2018 met de schoolkantine door te gaan. Mart en Ine 

willen dit financieel laten ondersteunen door Stichting Musole. 
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Dit jaarrapport geeft een overzicht van de activiteiten van de Schoolkantine Fiadanana over de jaren 2017 

en 2018, en ook een financiële verantwoording van de inkomsten en uitgaves van die periode.  
 

De jaarrapporten zijn beschikbaar op de projectpagina van Schoolkantine Fiadanana op de website van 

Stichting Musole: www.musole.nl.  

1.1  Projectafbakening 
 

Probleemaanpak met thema- en domeinafbakening 

De uitvoerders van het project in Madagaskar organiseren in de gemeente Fiadanana de verschaffing van 

een voedzame maaltijd in de (deels nog op te knappen) kantine aan de 250 leerlingen van de (enige) 

gemeentelijke kleuter- en basisschool, gedurende 4 dagen in de week en voor de duur van het schooljaar 

2017-2018.  
 

Het project is een buitenschoolse activiteit en gaat over maaltijdverschaffing aan jonge kinderen in de 

leeftijd van de kleuter- en basisschool en de daarbij betrokken vrijwilligers. De kantinefaciliteiten bevinden 

zich naast het terrein van de school en er is geen bemoeienis met de gang van zaken in het domein van 

het onderwijs. 
 

Ambitie: de opgeloste situatie en de weg ernaartoe  

Een betere levensstandaard van de dorpsbevolking en hun mogelijkheden tot ontplooiing zal 

uiteindelijk een blijvende oplossing moeten geven om de extreme armoede waarin veel mensen uit het 

dorp leven, te overkomen. 

 

Aanleiding, perspectief en tijdshorizon  

Dit project bouwt voort op het initiatief dat in het laatste trimester van het schooljaar 2016-2017 is 

gestart. Dat heeft duidelijk gemaakt dat de maaltijden een belangrijke impact hebben op de 

schoolprestaties van de leerlingen, die vaak maar een maaltijd per dag thuis krijgen. Er is een sterke 

aandrang bij de leerkrachten en de ouders om hiermee door te gaan. 
 

In het projectplan is de optie opengehouden voor verlenging met meerdere schooljaren. Het project is 

inmiddels voortgezet in het schooljaar 2018/19. 
 

Verduurzaming en wijze van overdracht 

De initiatiefnemers, Mart en Ine, zijn erop gericht om de activiteiten te laten verduurzamen. Zij zullen zich 

inspannen om de financiële verantwoordelijkheid en organisatie over de uitvoerende activiteiten te laten 

overnemen door lokale (en regionale) instanties. 
 

Financiering, voortzetting en afronding 

De initiatiefnemers, Mart en Ine, staan garant voor de inbreng van € 5.000 voor dit project voor het 

schooljaar 2017-2018, opgehoogd met de bijkomende kosten die door hen gewenst zijn voor het 

functioneren van het project (bijv. eigen website) en de inhoudingen van het bestuur, die nodig zijn voor 

het in stand houden van de stichting en het functioneren van het bestuur (zoals bankrekening, 

domeinnaambescherming, officiële website, etc.). 
 

Als het project wordt afgerond, dan adviseren Mart en Ine aan het bestuur om het eventueel resterende 

bedrag te doneren aan een soortgelijk project. Hierop komen zij later nog terug. 

1.2  Samenwerking met Stichting Musole 
 

http://www.viagroen.nl/
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De basis voor de ondersteuning van Stichting Musole is het projectplan dat in november 2017 aan het 

bestuur is voorgelegd met daarbij de verdeling van de verantwoordelijkheden over de belanghebbenden, 

die in 2018 is uitgebreid met Christine Razanadrasoa als tussenpersoon voor de financiële overdrachten 

aan de projecteigenaar Ravo Randriamitantsoa.  

 

 
 

Beleid volgt inhoud – ANBI Algemeen 

De probleemaanpak in het project Schoolkantine Fiadanana komt goed overeen met het doel van de 

stichting. Als aandachtspunt staat nog open, dat bij het perspectief nog nader moet worden omschreven, 

hoe het project zal worden afgerond in het licht van de gewenste, opgeloste situatie. 
 

Sinds 2018 hebben Mart en Ine andere donateurs bij hun project betrokken. De taakverdeling binnen het 

bestuur is nog niet aangepast op deze gewijzigde situatie.  
 

Het is overigens nog onduidelijk of de fondsenwervingsactie van 2018 een vervolg krijgt. Daardoor is ook 

onduidelijk of, en in welke omvang, dit project eventueel zal worden voortgezet totdat de ondertekende 

overeenkomsten periodieke giften de minimale termijn van vijf jaren hebben bereikt.  
 

Bespreking in de bestuursvergadering 

In 2018 is er geen bestuursvergadering geweest. Er is evenmin een jaarrapport besproken. 

1.3  Belanghebbenden met verantwoordelijkheid 
 

De belanghebbenden met verantwoordelijkheid in dit project zijn [situatie 31-12-2018]: 

• Projecteigenaar; de begunstigde ontvanger Ravo. Zijn ouders Viviane en George zijn de uitvoerders – 

en worden praktisch ondersteund door de schoolleiding en de moeders van de leerlingen. 

• Dossierhouder (bestuurslid) – Ine; Mart en Ine zijn samen de initiatiefnemers 

• Mart en Ine zijn ook substantiële donateurs, vanwege hun gematerialiseerde belangen: zij garanderen 

een financiële basis voor dit project van € 5.000 per jaar (plus aanvullende kosten). 

2. Projectactiviteiten en resultaten  
 

http://www.viagroen.nl/
http://www.anbi.nl/.../stichting-musole
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De eerste proefperiode van drie maanden van april-juli 2017 had een belangrijke impact op de 

leerprestaties van de Publieke Lagere School (EPP) van Fiadanana en had als gevolg dat de ouders, de 

directeur en leraren van de basisschool en ook de autoriteiten van de gemeente, de regio en het 

Ministerie van Onderwijs bij het bezoek van Mart en Ine in oktober 2017 een dringend beroep deden op 

hen en de uitvoerders om de activiteit voort te zetten in het schooljaar van 2017-2018.  
 

Een officieel verzoek voor het financieren van de kantine voor het schooljaar 2018-2019 is ondertekend 

door de ouders, de directeur en leraren van de basisschool, en ook de autoriteiten van de gemeente en 

regio en het Ministerie van Onderwijs. 
 

Het oudercomité van de school is actief betrokken geweest bij de voorbereidingen en organisatie van 

de kantine en om de bijdragen van de ouders te regelen; 78 gezinnen hebben ingetekend voor de 

kantine en dragen om beurten bij aan de bereiding van de schoolmaaltijden. 
 

 

 

Trimester Periode Aantal weken Aantal 
Schooldagen 

Aantal 

Kantinedagen 

1ste 6 Nov ‘17 15 Dec ‘17 5 30 23  

2de 4 Jan ‘18 23 Maart ‘18 14 55 34 

3de 3 Apr ‘18 24 Mei ‘18 11 32 23 

Totaal   30 112 80 

Tabel Kantine-1: schoolrooster en aantal kantinedagen 
 

Schooljaar 2017-2018 

Het schooljaar 2017-2018 is maandag 6 November 2017 met enige vertraging van start gegaan en 

daarmee ook de schoolkantine. Eind december is het eerste trimester afgesloten met 23 

kantinemaaltijden. Na het kerstreces is op maandag 8 Januari 2018 het tweede trimester begonnen en 

tegelijk ook de schoolkantine met 34 maaltijden in dat trimester. Het derde trimester is na een korte 

paasvakantie begonnen op 3 april en heeft geduurd tot 24 mei met opnieuw 23 kantinemaaltijden.  
 

De verkiezingen en de politieke en sociale onrust die daarmee gepaard gingen, hebben ertoe geleid dat 

het schooljaar ruim een maand eerder werd afgebroken dan normaal. 

2.1 Aantal kantinedagen in het schooljaar 
 

De kantinedagen liepen parallel aan de schooldagen. De maaltijden werden 4 dagen van de 5-daagse 

schoolweek georganiseerd: op maandag en dinsdag, donderdag en vrijdag. De 220 kinderen van de 

basisschool kregen hun maaltijd om 13:00 uur direct na schooltijd geserveerd. De kleuterschool met 

ongeveer 30 leerlingen sloot al eerder en werd om 11:00 uur bediend. In totaal zijn er 80 maaltijden 

geserveerd in het schooljaar 2017-2018 over een totaal van 30 weken waarin 112 schooldagen. 

2.2  Samenstelling maaltijden 
 

Er is veel zorg besteed aan de samenstelling van het menu. De basis van de maaltijd bestaat uit een 

bord gekookte rijst met 300 gram rijst per kind per week. Daarnaast als bijgerecht (“loaka”), iedere 

dag een bord bonen of aardappelen (250 gram/week) met veel groenten, (bladgroenten, tomaten, 

courgette, wortels en kool) op smaak gemaakt met natuurlijke kruiden zoals knoflook, gember, ui, 

selderij of citroengras. 

http://www.viagroen.nl/
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2.3  Kosten maandelijkse kantinemaaltijden 
 

In Tabel Kantine-2 zijn de hoeveelheden en kosten van de ingrediënten aangegeven. Iedere dag werd 

een wisselend menu verzorgd. 
 

Twee keer per week (maandag en donderdag) worden de ingrediënten op de plaatselijke markt in 

Antsirabe gekocht en vervoerd naar Fiadanana dat 13 km ten noorden van Antsirabe ligt. Een zekere 

hoeveelheid brandstof komt daarvoor ten laste van het budget. 
 

Voor de bereiding van de maaltijden is water en zeep voor het handenwassen en de afwas nodig. Het 

water wordt opgepompt met een kleine dieselpomp en heeft brandstof nodig, die in de kosten 

verrekend zijn. 
 

Een belangrijke behoefte voor de bereiding van de maaltijden is brandhout. In de experimentele periode 

in 2017 was de regeling dat ieder kind een bijdrage levert door dagelijks hout mee te brengen naar 

school. De beschikbaarheid van brandhout wordt echter steeds moeilijker aangezien de beschikbare 

hoeveelheid hout in de dichtbevolkte streek steeds nijpender wordt en steeds meer bomen verdwijnen. 

 
Tabel Kantine-2: Ingrediënten maaltijd schoolkantine en kosten 
 

 

De gemiddelde kostprijs van een maaltijd was ongeveer 100.000 ariary netto per maaltijd of 400.000 

ariary per week, gelijk aan ongeveer € 100 voor 4 maaltijden voor 250 kinderen in de week. 
 

Voorzieningen en faciliteiten 

Voor het functioneren van de kantine zijn een reeks van voorzieningen, materialen en gebruiksgoederen 
nodig, waaronder de volgende materialen, die beschikbaar zijn gesteld door George en Viviane:12 houten 
tafels en 24 banken van 8 meter lang, elk biedt plaats voor 22 kinderen met inbegrip van geplastificeerd 
tafelkleed. 
 

• 500 Borden en bestek voor 250 kinderen 

• 6 grote potten en pannen voor de overdekte gaarkeuken 

• Manden, waskommen, en drinkbekers 

• Waterpomp 

• 4x4 Auto twee dagen in de week voor transport van de aankoop van de ingrediënten op de 

markt in Antsirabe: 4 x 13 km = 52 km = 6 liter diesel per week 

http://www.viagroen.nl/
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• Een deel van de gescheurde tafellakens zijn aan het begin van het nieuwe schooljaar vervangen 

met 50 meter nieuw materiaal (500,000 ariary) 

• Ter bescherming tegen zon en regen zijn een aantal partytenten door Mart en Ine beschikbaar 

gesteld aan het begin van het eerste trimester in november 2017. Drie tenten elk vier meter 

breed vormen tezamen een geheel van 16 meter, zoals te zien is op de foto’s: 1 partytent 8x8 

meter + 2 partytenten van 4x8 meter. 

• In de experimentele periode werd het koken uitgevoerd in de open lucht, maar voor een betere 

bescherming tegen regen en stof is aan het begin van het nieuwe schooljaar een overkapping 

gemaakt, voor de open keuken. 

• Overdekking van de keuken, volgens ontwerp en uitvoering van de familie Randriamitantsoa, 

kosten 2,200,000 ariary (= 550 euro). 

3. Organisatie, uitvoering en internationaal toezicht 

3.1  Wijze van inbreng van financiële middelen 
 

Mart en Ine hebben bekendheid gegeven aan hun initiatief tot het project Schoolkantine Fiadanana en 

donateurs geworven onder hun vrienden en familie in het kader van hun huwelijk op 28 augustus 2018. 

Dit is bijzonder succesvol geweest en heeft ruimhartige donaties opgeleverd van zo’n 70 donateurs.  
 

In 2018 zijn er bovendien drie overeenkomsten periodieke giften ondertekend met het bestuur, die 

tezamen de zekerheid van € 2220 aan jaarlijkse donaties bieden voor ten minste de komende vijf jaar. 

3.2  Communicatie met de donateurs en de omgeving  
 

Dit jaarrapport 2017-2018 van het project Schoolkantine Fiadanana in Madagaskar is samengesteld door 

het bestuur van Stichting Musole. Het is onderdeel van de Jaarverslagen 2017 en 2018 van de stichting, 

die te vinden zijn als aangehecht document op de website: www.musole.nl. Hiermee houdt de stichting 

de donateurs van de projecten en de omgeving op de hoogte van alle activiteiten en de financiële 

verantwoording.  

• Een overzicht is ook te vinden op https://anbi.nl/[...]/stichting-musole/. 

• Op www.musole.com staat de informatie in het Engels. 

 

Om gemakkelijk informatie te geven over het nut, opzet en activiteiten van de schoolkantine hebben 

Mart en Ine in februari 2018 een brochure gemaakt en rondgestuurd aan vrienden en familie. Ook 

hiervan was het bestuur lange tijd niet op de hoogte. Daarnaast hebben zij een eigen website opgezet 

om de informatie over de schoolkantine via het internet gemakkelijk beschikbaar te maken. Deze is te 

vinden op www.fiadanana.org met een directe link naar de brochure. 
 

Met de eigen projectverslagen houden Mart en Ine de donateurs op de hoogte van dit project en van de 

activiteiten in bij de schoolkantine in Fiadanana. Daarnaast sturen Mart en Ine rondzendberichten via E-

mails naar de donateurs en onderhouden zij met velen van hen persoonlijk contact.  

3.3  Verantwoording van de uitvoerder 
 

In 2018 was Ravo Randriamitantsoa (zoon van George en Viviane) de projecteigenaar en ontvanger van de 

schenkingen van Stichting Musole. De ontvangst op zijn bankrekening gaf nogal eens problemen met de 

doorstroming van financiële middelen naar de kas van de kantine. Daarom stuurde de stichting de 

http://www.viagroen.nl/
http://www.anbi.nl/.../stichting-musole
mailto:info@viagroen.nl
http://www.musole.nl/
https://anbi.nl/%5b...%5d/stichting-musole/
http://www.musole.com/
http://www.fiadanana.org/
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schenking soms naar de bankrekening van Christine Razanadrasoa, waardoor Mart het geld rechtstreeks 

vanaf die bankrekening naar Viviane kon doorsluizen. In 2018 heeft Ravo driemaal een schenking in 

ontvangst genomen en Christine eenmaal – die pas op 7 januari 2019 bij Viviane binnenkwam. 

 

Balans lokale uitgaven 

De uitgaven voor de kantine worden gefinancierd door de schenkingen aan de leiding van de kantine 

door middel van internationale overschrijvingen van Stichting Musole aan Ravo Randriamitantsoa (en 

Christine Razanadrasoa) en voor een deel aangevuld met directe, lokale donaties van Mart in contant 

(lokaal) geld. 

 

De verantwoording van de actuele kosten wordt gedaan door regelmatige maandelijkse overzichten via 

email Mart en Ine met gedetailleerde specificaties van de dagelijkse aankopen van ingrediënten. De 

verantwoording over het schooljaar 2017-18 is  opgesteld door Viviane Randresy. 

 

 
Tabel Kantine-3: Lokale verantwoording en overzicht van inkomsten en uitgaven (1 euro = MGA 3.900 ariary) 

 

Toelichting bij Tabel Kantine-3 

In Tabel Kantine-3 is een samenvatting gegeven van de balans van betalingen van schenkingen van 

Stichting Musole en de lokale doorsluizing en giften over de periode November 2017 tot Januari 2019. 

Totale uitgaven over het schooljaar 2017-2018 van 80 maaltijden was 7,821,000 ariary. 
 

http://www.viagroen.nl/
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Voor het eerste trimester van schooljaar 2018-2019 is een bedrag van 4,501,150 ariary uitgegeven voor 

16 maaltijden, en ook voor de kosten van de overkapping van de keuken en onderhoud aan de tafels. 
 

Het account laat een positieve cash balans zien van 3,923,555 ariary (= € 1.000) als voorschot voor 10 

weken schoolkantine tot ongeveer eind maart 2019. 
 

De dagelijkse organisatie en uitvoering van de kantine wordt geregeld door moeder Viviane Randresy en 

haar man George Randriamitantsoa, die in Fiadanana wonen en de buren zijn van Mart en Ine. Hun 

enthousiasme en toewijding zijn de voorwaarde voor het functioneren van de schoolkantine, ondanks hun 

al gevorderde leeftijd (beiden 64).  
 

Tabel Kantine-3 geeft een enigszins vertekend beeld, omdat de bedragen van schenking zijn 

opgenomen zonder transfer- en correspondentiekosten. De schenking van Stichting Musole in 2018 aan 

het project inclusief kosten voor transfer en correspondentie bedraagt totaal € 3.374.  

3.4  Lokale organisatie  
 

De dagelijkse organisatie en uitvoering van de kantine wordt geregeld door de buren van Mart en Ine: 

Viviane Randresy en George Randriamitantsoa, die in Fiadanana wonen en wiens enthousiasme en 

toewijding de voorwaarde zijn voor een succesvolle onderneming. 
 

Vooral Viviane is degene die met haar tomeloze energie iedere week opnieuw zorgdraagt voor alle 

organisatie en regelingen en zorgt dat er oplossingen komen voor de reeks van kleinere en grotere 

problemen die opdoemen. Gezag en liefde is vereist om de discipline bij de kinderen te handhaven, en 

overtuigingkracht om te zorgen dat de ouders iedere dag weer bijdragen aan de voorbereidingen van 

de maaltijd. De continuïteit van de kantine is voor een groot deel afhankelijk van haar inzet. 
 

Viviane wordt daarin verder gesteund door haar dochter Ianja Randriamitantsoa, die steeds meer 

taken van haar moeder overneemt, en met name de aankopen op de markt verzorgt. Vivane’s zoon 

Ravo Randriamitantsoa draagt zorg voor een deel van de financiële zaken. 
 

Om de dagelijkse leiding van de keuken te versterken zijn er 2 vaste krachten aangetrokken die Viviane 

helpen met de organisatie van de kantine. Zij ontvangen elk een vergoeding voor hun diensten van 

25,000 ariary per week (= € 6). 
 

De ouders (vooral moeders) zorgen om beurten voor het bereiden van de maaltijden en de bediening 

van de kinderen. Een rotatiesysteem is daarvoor opgesteld waarbij 4 ouders bij iedere maaltijd 

assistentie verlenen. 
 

Het oudercomité van de school en de directeur en leerkrachten zijn direct betrokken en geconsulteerd 

over alle aspecten van de organisatie en komen regelmatig samen voor overleg om de goede gang van 

zaken te bespreken en eventuele problemen op te lossen.  
 

De lokale autoriteiten (Chef de Commune en Chef de Village) hebben hun volledige steun gegeven. Het 

Ministerie van Onderwijs heeft speciale autorisatie gegeven en controleert of de gezondheids-

voorschriften gerespecteerd worden. 

3.5  Internationaal toezicht 
 

Voor de planning en het overleg over de organisatie van de kantine hebben Mart en Ine regelmatig 

contact gehad met Viviane en George tijdens hun bezoeken aan Madagaskar en door regelmatig email 

contact. 
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Bezoeken van Mart en Ine aan Madagaskar zijn gedaan in November 2017 bij het begin van het nieuwe 

schooljaar, in april 2018 aan het eind van het tweede trimester en in november 2018 om een evaluatie 

te doen van het schooljaar 2017-2018, in verband met de planning en de start van het nieuwe 

schooljaar van 2018-2019.  
 

Tijdens de bezoeken zijn Mart en Ine steeds aanwezig geweest bij het serveren van de maaltijden en 

hebben zij gezien hoe het eten werd gekookt en de maaltijden werden uitgedeeld. Ze hebben de 

school bezocht, met de leraren gesproken en de omstandigheden gezien waaronder de kinderen de 

lessen bijwonen. 
 

Profiterend van hun reizen naar Madagaskar hebben Mart en Ine steeds extra koffers meegenomen 

met kleding en lesmaterialen, die ze voor dat doel van hun vrienden en familie kregen, om uit te delen 

aan de armere mensen van het dorp. Ook lesmateriaal is uitgedeeld aan de leerkrachten. 

3.6  Verantwoording van de initiatiefnemers en kascontrole 
 

In principe worden de projectactiviteiten en de financiële verantwoording elk jaar door het bestuur 

getoetst op de voorwaarden die de stichting heeft gesteld, aan de hand van een verslag dat binnen drie 

maanden na afloop van het kalenderjaar door de initiatiefnemer (dossierhouder) is opgeleverd. 
 

De schenking is hoger dan dat door de Belastingdienst is vrijgesteld van schenkingsbelasting (in 2017: € 

2.129 en in 2018: € 2.147). De schenking aan het project is belastingvrij als Stichting Musole kan aantonen 

dat de schenking aan het doel van de stichting is besteed. De stichting stelt als voorwaarde, dat er dan 

een onafhankelijke kascontrole moet plaatsvinden op de kasbewegingen bij de projecteigenaar en 

uitvoerder (Ravo en Viviane). Die controle is echter alleen beperkt uitgevoerd door de initiatiefnemers.  

 

De vergadering van het bestuur over de verantwoording van de initiatiefnemer (dossierhouder) vindt 

normaliter plaats in het voorjaar. Het verslag wordt voor 1 juli van het volgende kalenderjaar door het 

bestuur vastgesteld en gepubliceerd als onderdeel van het algemene jaarverslag. De verantwoording van 

de initiatiefnemer over kalenderjaren 2017/2018 is echter (pas) in mei 2020 vastgesteld door het bestuur. 

4.  Ontwikkelingen in het project en voornemens 

4.1  Planning van de schoolkalender 
 

Het nieuwe schooljaar 2018-2019 is vanwege de presidentsverkiezingen tot 7 november uitgesteld en 

pas begonnen op 15 november 2018, ruim een maand later dan normaal. De kantine is een week later 

op 22 november weer gestart. 
 

Het eerste trimester is afgesloten op 20 december 2018  met het begin van de kerstvakantie. De 

laatste kantinedag was op 18 december 2018, waarmee in totaal 16 kantine dagen voor het eerste 

trimester werden voltooid. 
 

Het tweede trimester is begonnen op 7 januari 2019 en duurt tot 18 april 2019 met het begin van de 

paasvakantie. Met een week vakantie halverwege in maart zal het eerste trimester in totaal 14 weken 

omvatten, dat overeenkomt met ongeveer 70 schooldagen. Het geschatte aantal kantinedagen zal 

daarmee maximaal 56 zijn. 
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Het derde trimester zal beginnen op maandag 29 april 2019 tot het zomerreces dat begint op 20 juli 

2019. Het totaal aantal schoolweken voor deze periode bedraagt 11, waarbij een week vakantie in juni 

is meegerekend. Totaal aantal schooldagen voor deze periode is  55 en kantinedagen maximaal 44. 
 

De ervaring van het afgelopen schooljaar heeft geleerd dat politieke en sociale spanningen reden 

kunnen zijn dat de school voor zekere periodes dicht blijft en daarmee ook de schoolkantine. 
 

Een overzicht van het aantal verwachtte kantinedagen voor het schooljaar 2018-2019 is aangegeven in 

Tabel Kantine-4. Ter vergelijking: het schooljaar 2017-2018 liep van 6 november 2017 tot 24 mei 2018 

en telde 112 schooldagen en 80 kantinedagen. 

 
Verwachte schoolkalender 2018-2019 
 

Trimester Periode Aantal weken Aantal 
schooldagen 

Aantal kantine 
dagen 

1ste 15 nov ‘18 20 dec ‘18 5 26 16 

2de 7 jan ‘19 18 april ‘19 14 70 56 

3de 29 april ‘19 20 juli ‘19 11 55 44 

Totaal   30 151 116 

Tabel Kantine-4: Verwachte kantinedagen in schooljaar 2018-2019 
 

4.2  Ontwikkeling in de maaltijdkosten 
 

Voor 2019 wordt uitgegaan van kosten van de ingrediënten, die vergelijkbaar zijn met 2018. 

 

Energiebehoeftes 

Een belangrijk hulpmiddel voor de bereiding van de maaltijden is het brandhout dat iedere dag nodig is 

voor het koken van de rijst en de groenten. 
 

De afspraak was, dat ieder kind een bijdrage zou leveren door iedere dag wat hout mee te brengen naar 

school. De beschikbaarheid van brandhout wordt echter steeds moeilijker aangezien de beschikbare 

hoeveelheid hout in de dichtbevolkte streek steeds nijpender wordt en steeds meer bomen verdwijnen. 
 

Het resultaat is nu ook dat de kinderen en ouders niet meer in staat zijn om de benodigde hoeveelheid 

hout bijeen te brengen en Viviane steeds vaker gedwongen is om zelf brandhout aan te kopen, die een 

verdere verhoging van de kosten tot gevolg heeft en een aanpassing van het budget nodig maakt. 
 

Alternatieve oplossingen moeten gevonden worden om niet verder bij te dragen aan de ontbossing van 

het gebied. Mogelijke oplossingen zijn: 

• Alternatieve energiebronnen (zonnecollectoren), waarbij zonnewarmte gebruikt wordt om water tot 

kookpunt te brengen 

• Overstappen op LPG gas; dit vereist echter een aanzienlijke investering aan flessen en branders 

• Aanplant van bos met de schoolkinderen 

4.3  Lokale uitvoering en organisatie in de nabije toekomst 
 

Geen veranderingen zijn voorzien in de organisatieregelingen en samenstelling van de staf.  
 

Ravo Randriamitantsoa blijft projecteigenaar. Moeder Viviane blijft de hoofdverantwoordelijke voor 

de schoolkantine ( en de andere activiteiten ten behoeve van de jeugd in Fiadanana) en verzorgt het 

contact met schoolbestuur, h e t  oudercomité en de lokale autoriteiten. Dochter Ianja zal echter in 

toenemende mate haar taken overnemen, vooral wanneer Viviane afwezig is. 
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4.4 Perspectief, continuïteit en duurzaamheid 
 

De steun van Stichting Musole aan de organisatie van de kantine levert een serieuze bijdrage aan een 

betere voeding en scholing van de kinderen van het dorp. 
 

De oorspronkelijke bedoeling in 2017 was, dat het project een schooljaar of anderszins kortdurend zou 

zijn, waarna lokale instanties de verantwoordelijkheden voor de activiteiten zouden overnemen – en 

daarvoor zelf fondsen bijeen zouden verzamelen. Het overleg over de overdracht is echter nog niet op 

gang gekomen. 
 

Mart en Ine hebben zich opnieuw gecommitteerd aan een voortzetting van het kantineproject voor 

het komende school jaar 2018-2019. Zij hebben met de betrokkenen overlegd over de activiteiten en 

planning van het nieuwe schooljaar. 
 

De vraag naar continuïteit en duurzaamheid van de kantine blijft Mart en Ine bezighouden. Met de 

giften en middelen die Stichting Musole heeft verzameld van de vaste donateurs hopen zij in staat te 

zijn om ook voor de komende tijd de kantine te blijven ondersteunen. 
 

De inzet van Viviane en haar familie blijft echter een voorwaarde voor de organisatie, uitvoering en 

het goede verloop van de kantineactiviteiten. Het is verheugend om te zien dat dochter Ianja de 

meeste verantwoordelijkheden op zich neemt in de dagelijkse organisatie van de kantine. 

4.5 Aanvulling op de thema- en domeinafbakening 
 

Met de donaties van vrienden en familie van Mart en Ine aan Stichting Musole en met de positieve 

lokale kasbalans hopen de initiatiefnemers dat het mogelijk is om ook voor het komende schooljaar 

de kantine verder te ondersteunen en het project daarnaast eventueel uit te breiden met andere 

activiteiten. 
 

Training en cursussen voor jongeren 
Vanuit het dorp Fiadanana komen meer verzoeken voor steun in de ontwikkeling van het dorp met 

name ook voor de oudere jeugd, die niet makkelijk aan werk kan komen. Viviane heeft om die reden 

het initiatief genomen om cursussen te organiseren in borduurwerk en vlechtwerk voor de jonge 

moeders van de kinderen van de school en andere belangstellende jongeren. De kosten voor deze 

cursussen werden gedragen door Viviane zelf. 
 

Een eerste serie cursussen van een week had zij georganiseerd in mei 2018, waarvoor een 

overweldigende belangstelling was: 150 jonge vrouwen, verdeeld in 3 groepen van 50 kregen een 

eerste cursus in borduurwerk, een groep van 25 jonge mannen kreeg een cursus in de bewerking 

van koeienhoorns. 
 

Tijdens het bezoek van Mart en Ine in november 2018 is de mogelijkheid besproken deze cursussen 

ook in het komende jaar te organiseren. Een voorstel voor een programma met bijkomend budget 

voor materialen en leraren wordt door Viviane verder uitgewerkt. Mart en Ine zullen aan Stichting 

Musole voorleggen om dit thema toe te voegen voor de besteding van de schenkingen. 
 

Lesmateriaal 
Tijdens de bezoeken van Mart en Ine zijn ook verzoeken ter sprake gekomen voor lesmateriaal vooral 

voor de kleuterklassen, die zeer beperkt zijn in hun expressie- en handarbeidmogelijkheden. Bij deze 

bezoeken is de vraag naar lesmateriaal verder naar voren gekomen. Mart en Ine willen die mogelijkheid 
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meer laten ondersteunen door Stichting Musole en zullen om die reden de stichting adviseren om ook 

dit thema toe te voegen voor de besteding van de schenkingen. 
 

5.  Samenvatting financiële jaarrapporten project 2017 en 2018  
 

Het overzicht in de Tabellen Kantine-5, Kantine-6 en Kantine-7 is samengesteld uit de gegevens in de 

jaarrekening van het bestuur en het lokale jaarrapport van het project Schoolkantine Fiadanana 2017 en 

2018. In hoofdstuk 2 ‘Projectactiviteiten en resultaten’ is hierop al een uitgebreide inhoudelijke toelichting 

gegeven.  
 

 
Tabel Kantine-5: Samenvatting beschikbaarheid van middelen voor project Kantine bij Stichting Musole  
 

 

Tabel Kantine-6: Samenvatting beschikbaarheid van middelen voor project Kantine, lokaal bij de projectuitvoerders 
 

 
Tabel Kantine-7: Samenvatting uitgaven en reserves voor project Kantine, lokaal bij de projectuitvoerders 

 

Toelichting tabellen  

De basis voor het jaarrapport 2017-2018 werd binnen het bestuur gedeeld voor de jaarvergadering in 2020.  
 

In de tabellen is een vergelijking gemaakt met de jaarrekening 2017. Het is goed te zien hoe in 2018 de 

ondersteunde activiteiten op gang zijn gekomen. In 2018 zijn er met donateurs drie overeenkomsten 

Samenvatting Jaarrekening 2018 2017

Inbreng voor project Kantine Euros Euros

Saldo voorgaand boekjaar (jaarekening Musole) 194€                 -€                 

Inkomsten periodieke giften 3.120€              -€                 

Inkomsten extra donaties 5.229€              8.349€              200€                 200

Totaal beschikbaar bij Stichting Musole 8.543€              200€                 

Af: inhoudingen door bestuur -106€                -6€                    

Af: overig: kosten bankrekening -126€                -€                 

Besteed aan schenking aan project Kantine 3.374€              -€                 

Saldo einde boekjaar (jaarekening Musole) 4.937€              194€                 

Jaarrekening Schoolkantine Fiadanana Euros MGA*1000 Euros MGA*1000

Saldo vorig boekjaar lokaal op projectrekening MGA 126 MGA 400

Inkomsten uit bronnen van elders

Inkomsten van elders MGA 540 MGA 350

Inkomsten van elders MGA 1.000 MGA 1.539

Subtotaal inkomsten uit bronnen van elders MGA 1.540 MGA 1.889

Inkomsten uit schenkingen van Stichting Musole

1e schenking aan Ravo (incl. kosten) 522€                 MGA 1.980

2e schenking aan Ravo (incl. kosten) 822€                 MGA 3.067

3e schenking aan Ravo (incl. kosten) 1.009€              MGA 3.600

4e schenking via Christine (incl. kosten) 1.022€              MGA 3.770

Subtotaal van Stichting Musole (incl. kosten) 3.374€              MGA 12.417 MGA 0

Totaal vermogen lokaal MGA 14.084 MGA 2.289

Lokale kosten MGA*1000 MGA*1000

Maaltijden en uitvoering 2e trimester -MGA 5.255 MGA 0

Maaltijden en uitvoering 3e trimester -MGA 404 MGA 0

Maaltijden en uitvoering 1e trimester -MGA 4.501 -MGA 2.163

Totale bestedingen -MGA 10.160 -MGA 2.163

Saldo op lokale bankrekening MGA 3.924 MGA 126

gemiddelde wisselkoers dit boekjaar 1€                     MGA 3,900 1€                     MGA 3,900
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periodieke giften van (minimaal) vijf jaar ondertekend, waarop vereffening van € 1.720 was verwacht. Het 

was € 3.120. Die extra inkomsten zijn geboekt als vooruitbetaling op de vereffening van 2019. 
 

Het bestuur van Stichting Musole maakt jaarlijks een staat op van de verevening van kosten voor het in 

stand houden van de stichting naar rato van de inbreng voor de projecten. In 2017 was € 6 ingehouden 

van de inbreng voor dit project en in 2018 € 106 voor algemene kosten. Daarnaast is in 2018 € 126 

gebruikt voor bank- en overige kosten (zie: integrale Jaarverslagen 2017 en 2018). Op basis van de 

inhoudingen worden jaarlijks de saldo’s van de projecten bepaald.  
 

In Tabel Kantine-6 zijn de via de schenkingen de fluctuaties in wisselkoersen af te lezen aan de bedragen in 

MGA die zijn ontvangen voor de Euro’s. 
 

Voor de kantineactiviteiten volstond voor 2018 een schenking van ruim € 3.300. Er is dus voldoende in kas 

bij Stichting Musole om de ondersteuning nog een volledig schooljaar te herhalen. 

6.  Deelbegroting project volgend jaar 
 

Tabellen Kantine-8 tot en met Kantine-12 zijn samengesteld door het bestuur op 16 augustus 2023, op 

basis van de aangeleverde gegevens door Mart en Ine en van de administratie van het bestuur. Hierin staat 

de begroting teruggerekend van de verwachte inkomsten en uitgaven voor het project Kantine voor 2019.  

 

 
Tabel Kantine-8: Saldoverschil voorgaand boekjaar na en voor inhouding door het bestuur 
 

 
Tabel Kantine-9: Samenvatting begroting van middelen voor project Kantine bij Stichting Musole  
 

 

Tabel Kantine-10: Saldoverschil lokaal tussen laatste opgave voorgaand boekjaar en start nieuwe boekjaar 
 

Samenvatting begroting Schoolkantine Fiadanana 2019 2018

Saldo voorgaand boekjaar (jaarekening Musole) 4.937€              194€                 

Schatting saldo op basis vorige jaarcijfers 5.056€              200€                 

Saldoverschil -119€                -6€                    

Samenvatting begroting Schoolkantine Fiadanana 2019 2018

Begroting inbreng voor project Kantine Euros Euros

Saldo voorgaand boekjaar (jaarekening Musole) 4.937€              194€                 

Inkomsten periodieke giften 820€                 1.720€             

Inkomsten extra donaties 2.425€              3.245€              6.413€             8.133€             

Totaal aanwezig bij Stichting Musole 8.182€              8.327€             

Af: verwachte inhoudingen door bestuur -€                  -€                 

Af: kosten bankrekening e.d. -127€                -127€               

Af: schatting saldo bij Stichting Musole -1.319€            -449€               

Begroot voor schenking aan project (incl. kosten) 6.737€              7.751€             

Samenvatting begroting Schoolkantine Fiadanana MGA*1000 MGA*1000

Saldo vorig boekjaar lokaal MGA 0 MGA 126

Schatting saldo op basis vorige jaarcijfers MGA 3.924 MGA 126

Saldoverschil -MGA 3.924 MGA 0
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Tabel Kantine-11: Samenvatting begroting van middelen beschikbaar voor project Kantine, lokaal bij de projectuitvoerders  
 

 

Tabel Kantine-12: Uitsplitsing begroting uitgaven en reserves voor project Kantine, lokaal bij de projectuitvoerders 
 

Toelichting tabellen  

De initiatiefnemers staan garant voor € 5.000 per jaar plus de aanvullende kosten, die achteraf worden 

berekend naar rato van de inbreng voor de projecten. Een belangrijk deel van de gegarandeerde inbreng 

is al in 2018 al door de donateurs ingebracht, waardoor er voor 2019 minder inkomsten zijn begroot.  
 

De bedragen voor de begroting van 2018 zijn achteraf geschat op basis van de gewijzigde voornemens van 

de initiatiefnemers in februari 2018 betreffende het aantrekken van donateurs. Die begroting is dus hoger 

dan de garantstelling. De bedragen in de begrotingen voor 2018 en 2019, en ook de financiële overzichten 

voor het jaarrapport 2017-2018 zijn met het bestuur gedeeld voor de jaarvergadering in mei 2020.  
 

De initiatiefnemers hebben een eigen schatting van het saldo voor hun project gemaakt, zonder de 

inhouding van het bestuur voor het in stand houden van de stichting. Dat is dus hoger dan in die van het 

bestuur. In de begroting in dit overzicht wordt het saldo na inhoudingen van het bestuur aangehouden. 
 

Er wordt aanzienlijk minder inbreng verwacht dan in 2018. Voorts is op verzoek van de initiatiefnemers de 

inhouding voor het in stand houden van de stichting op € 0 gehouden. Dit wordt aan het eind van het 

boekjaar door het bestuur verevend naar rato van de inbreng voor de projecten. Het eindsaldo bij Stichting 

Musole op 31 december 2019 is geschat op € 319, waar de inhoudingen dus nog vanaf gaan.  
 

Nadere informatie over de overeenkomsten periodieke giften is pas enkele jaren later gedeeld binnen het 

bestuur. Die informatie is voor de duidelijkheid alsnog verwerkt in de tabellen. Bij de vereffening in 2019 is 

rekening gehouden met het bedrag dat in het vorige boekjaar bij vooruitbetaling al is ontvangen. In 2019 

is er daarom slechts € 820 verwacht als vereffening op de overeenkomsten periodieke giften.  
 

Het eindejaarsaldo op de lokale projectrekening bij de uitvoerders is soms moeilijk te achterhalen. In 

de begroting van het bestuur wordt opgave in de begroting van de initiatiefnemers aangehouden.  
 

Begroting Schoolkantine Fiadanana Euros MGA*1000 Euros MGA*1000

Saldo vorig boekjaar lokaal op projectrekening MGA 0 MGA 126

Inkomsten uit bronnen van elders

Inkomsten lokaal in contanten 500€                 -€                 

Inkomsten uit schenkingen van Stichting Musole

Schenking exclusief transfer- en corresp. kosten 6.637€              7.651€             

Transfer- en correspondentiekosten 100€                 100€                 

Subtotaal schenking (incl. kosten) 6.737€              MGA 25.883 7.751€             MGA 21.269

Totaal voor bestedingen MGA 25.883 MGA 21.395

Begroting lokale kosten Euros MGA*1000 Euros MGA*1000

BNI bank transfer en wisselkoers kosten -MGA 100 MGA 0

Maaltijden en uitvoering 2e trimester -MGA 12.000 -MGA 7.132

Maaltijden en uitvoering 3e trimester -MGA 4.550 -MGA 7.132

Maaltijden en uitvoering 1e trimester MGA 0 -MGA 7.132

Kosten onderhoud en vervanging faciliteiten -MGA 3.000 MGA 0

Kosten schoolmaterialen -MGA 2.000 MGA 0

kosten trainingen -MGA 3.000 MGA 0

kosten onvoorzien (5%) -MGA 1.233 MGA 0

Begroting totaal lokale bestedingen -MGA 25.883 -MGA 21.395

Begroting saldo op lokale bankrekening MGA 0 MGA 0

gemiddelde wisselkoers dit boekjaar 1€                     MGA 3,900 1€                     MGA 3,859
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Voor het jaar 2019 zijn in totaal 140 maaltijden voorzien voor de twee resterende trimesters van het 

schooljaar 2019-2020. De maaltijden van het 1ste trimester van het volgende schooljaar 2019/2020 zijn 

nog niet duidelijk in de begroting opgenomen. Wellicht zijn er lokaal nog extra middelen beschikbaar, die 

niet in de begroting konden worden meegenomen. 
 

De eenheidskosten van de maaltijden zijn voor de eerste helft van 2019 geschat op 125.000 ariary. 

Totaal voor het jaar 2019 MGA 16,6 miljoen. Het verschil met de inkomsten, MGA 3,1 miljoen, zal 

worden besteed aan de afwerking van de kantine en de aanschaf van keukenmaterialen. 
 

In de begroting zijn ook posten opgenomen voor de aanvullende activiteiten: training van jongeren 

(MGA 3 miljoen) en schoolmaterialen (MGA 2 miljoen). 
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