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1. Inleiding  
 

Madagaskar is een heel arm land. Fiadanana is een kleine gemeente in het midden van het land. De bevolking 

werd bij de gemeentetelling van 2001 geschat op ongeveer 14.000. Er is alleen basisonderwijs beschikbaar. 

Van de bevolking in de gemeente is de meerderheid (d.w.z. 95%) boer. Het belangrijkste gewas is rijst. Andere 

belangrijke landbouwproducten zijn maïs, cassave en zoete bataten. Ongeveer 5% van de bevolking heeft 

werk in de dienstensector. 
 

Veel kinderen in de omgeving van de familieboerderij van Mart Smith en Ine Kleine Schaars, ten noorden 

van de stad Antsirabe, komen zonder gegeten te hebben naar de plaatselijke school in Fiadanana. Zonder 

eten zijn de kinderen vaak lusteloos en moe, vallen in slaap tijdens de les of komen helemaal niet naar 

school.  
 

Samen met de buren, Vivianne en George zijn Mart en Ine in 2017 begonnen met een eerste proefperiode 

van 3 maanden in het dorpje Fiadanana. Het succes van die eerste maanden was dermate goed dat zij als 

initiatiefnemers op dringende verzoek van de leraren en ouders en plaatselijke autoriteiten besloten om de 

kantine voort te zetten en een beroep te doen op vrienden en familie in Nederland om samen de kantine 

financieel te steunen. 
 

De initiatiefnemers hebben gezien dat door het verstrekken van een voedzame maaltijd de leerprestaties 

aanzienlijk verbeteren en het schoolverzuim sterk afneemt omdat de kinderen gemotiveerd zijn om naar 

school te gaan en de ouders zijn blij met deze maaltijd voor hun kind. Het resultaat is indrukwekkend en heel 

bemoedigend om te zien. 
 

Voor 50 eurocent krijgt elke leerling van de school vier dagen in de week een maaltijd. Dus voor 125 euro 

krijgen 250 kinderen van de school vier keer per week een voedzame maaltijd 
 

De ouders dragen bij door om beurten mee te werken aan het bereiden van de maaltijd. Viviane en George 

hebben gezorgd voor de banken en tafels, borden, bestek en kookpotten en nemen de dagelijkse zorg van 

aankoop en koken voor hun rekening. Mart en Ine hebben gezorgd voor de tenten, zodat ook in het 

regenseizoen de kinderen droog zitten. 
 

Het initiatief is doorgegaan in het schooljaar 2018-2019 en na het laatste bezoek van Mart en Ine in november 

2019 is iedereen enthousiast begonnen met het schooljaar 2019-2020.  

 

 
Een voedzame maaltijd van rijst en groenten De kleuterklas krijgt als eerste opgediend

http://www.viagroen.nl/
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Inmiddels is nu voor het derde schooljaar 2019-2020 begonnen met de volle inzet ook nu weer van Viviane 

en George en vooral ook hun dochter Ianja die de dagelijkse zorg van inkoop, organisatie en supervisie op 

zich heeft genomen. 

 

Dit jaarrapport geeft een overzicht van de activiteiten van de Schoolkantine Fiadanana over het boekjaar 

2019, alsmede een financieel verantwoording van de inkomsten en uitgaves van het jaar.  
 

Een eerder jaarrapport is gemaakt over 2017-18. Dit is eveneens beschikbaar op de projectpagina van 

Schoolkantine Fiadanana op de website van Stichting Musole: www.musole.nl.  

1.1  Projectafbakening 
 

Probleemaanpak met thema- en domeinafbakening 

De uitvoerders van het project organiseren in Fiadanana in Madagaskar de verschaffing van een voedzame 

maaltijd in de kantine aan de 250 leerlingen van de (enige) kleuter- en basisschool, gedurende 4 dagen in de 

week en voor de duur van de schooljaren, zolang het project wordt verlengd.  
 

Het project is een buitenschoolse activiteit en gaat over maaltijdverschaffing aan jonge kinderen in de leeftijd 

van de kleuter- en basisschool en de daarbij betrokken vrijwilligers. De kantinefaciliteiten bevinden zich buiten 

het terrein van de school en er is geen bemoeienis met de gang van zaken in het domein van het onderwijs. 
 

Ambitie: de opgeloste situatie  

Een betere levensstandaard van de dorpsbevolking en hun mogelijkheden tot ontplooiing zal 

uiteindelijk een blijvende oplossing moeten geven om de extreme armoede waarin veel mensen uit 

het dorp leven, te overkomen. 
 

Aanleiding, perspectief en tijdshorizon 

Dit project bouwt voort op het initiatief dat in het laatste trimester van het schooljaar 2016-2017 is gestart en 

heeft duidelijk gemaakt dat de maaltijden een belangrijke impact hebben op de schoolprestaties van de 

kinderen, die vaak maar een maaltijd per dag thuis krijgen. Er is een sterke aandrang bij de leerkrachten en de 

ouders om hiermee door te gaan. 

 

In het projectplan is de optie opengehouden voor verlenging met meerdere schooljaren. Het project is 

voortgezet in het schooljaar 2018/19 en zal verder worden voortgezet in schooljaar 2019/20. 
 

Verduurzaming en wijze van overdracht 

De initiatiefnemers, Mart en Ine, zijn erop gericht om de activiteiten te laten verduurzamen. Zij zullen zich 

inspannen om de financiële verantwoordelijkheid en organisatie over de uitvoerende activiteiten te laten 

overnemen door lokale (en regionale) instanties. 
 

Aanvulling 2019 op de thema- en domeinafbakening 

Zoals afgesproken door Mart en Ine met de leraren en de directeur van de school bij hun bezoeken in 2018 en 

2019, zal de school ook worden gesteund met de vervanging van een deel van het schoolmeubilair en met 

name de aanschaf van een reeks van schoolbanken. Dit moet nog een vervolg krijgen, maar betekent dus een 

uitbreiding naar het domein van het onderwijs. 
 

Daarnaast zal de school ook ondersteund worden met educatief materiaal; ook dat is een nieuw thema. 
 

Financiering, voortzetting en afronding 

Mart en Ine, staan garant voor de inbreng van € 5.000 voor dit project voor het schooljaar 2018-2019, 

opgehoogd met de bijkomende kosten die door henzelf gewenst zijn voor het functioneren van het project – 

http://www.viagroen.nl/
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en de inhoudingen van het bestuur, die worden benut voor het in stand houden van de stichting (zoals: 

bankrekening, bescherming van domeinnamen, officiële website, etc.). 
 

Mart en Ine zullen zorgen dat de financiering binnen de begroting blijft passen en – indien nodig – de ambities 

en probleemaanpak aanpassen, of het garantiebedrag. 
 

Indien het project wordt afgerond, dan adviseren Mart en Ine om het eventueel resterende bedrag te doneren 

aan een soortgelijk project. Zij zullen daarop terugkomen. 

1.2  Samenwerking met Stichting Musole 
 

De basis voor de ondersteuning van Stichting Musole is het projectplan dat in november 2017 aan het bestuur 

is voorgelegd met daarbij de aanvullingen van 2019, die nog niet zijn voorgelegd aan het bestuur, alsmede de 

verdeling van de verantwoordelijkheden over de belanghebbenden, die in 2018 is uitgebreid met Christine 

Razanadrasoa als tussenpersoon voor de overdrachten aan de projecteigenaar Ravo Randriamitantsoa.  
 

Beleid volgt inhoud – ANBI Algemeen 

De probleemaanpak in het project Schoolkantine Fiadanana komt goed overeen met het doel van de stichting. 

Als aandachtspunt staat nog steeds open, dat bij het perspectief nog nader moet worden omschreven, hoe 

het project zal worden afgerond in het licht van de gewenste, opgeloste situatie. 
 

Sinds maart 2018 hebben Mart en Ine andere donateurs bij hun project betrokken. Voor fondsenwervings-

activiteiten of de financiering daarvan, is een aanvullend besluit nodig. De taakverdeling binnen het bestuur is 

nog niet aangepast op de gewijzigde situatie.  
 

Het is overigens nog onduidelijk of de fondsenwervingsactie van 2018 een vervolgactie krijgt. Daardoor is ook 

onduidelijk of, en in welke omvang dit project zal worden voortgezet totdat de ondertekende overeenkomsten 

periodieke giften de minimale termijn van vijf jaren hebben bereikt.  
 

Bespreking in de bestuursvergadering 

In 2019 is er geen bestuursvergadering geweest. Er is evenmin een jaarrapport besproken. 

1.3  Belanghebbenden met verantwoordelijkheid 
 

De belanghebbenden met verantwoordelijkheid in dit project zijn [situatie 31-12-2019]: 

• Projecteigenaar; de begunstigde ontvanger Ravo. Zijn ouders Viviane en George zijn de uitvoerders – en 

worden praktisch ondersteund door de schoolleiding en de moeders van de leerlingen. 

• Dossierhouder (bestuurslid) – Ine; Mart en Ine zijn samen de initiatiefnemers. 

• Mart en Ine zijn ook substantiële donateurs, vanwege hun gematerialiseerde belangen: zij garanderen een 

financiële basis voor dit project. 

2. Projectactiviteiten en resultaten  
 

Officieel verzoek 

Bij het bezoek van Mart en Ine in oktober 2018 kregen zij een dringend beroep om het proefproject van de 

schoolkantine door te zetten in het schooljaar van 2018-2019. Een formeel verzoek voor het financieren 

van de kantine voor het schooljaar 2018-19 was ondertekend door de ouders, de directeur en leraren van 

de basisschool, alsmede de autoriteiten van de gemeente en regio en het Ministerie van Onderwijs. 
 

http://www.viagroen.nl/
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Het oudercomité van de school is actief betrokken geweest bij de voorbereidingen en organisatie van de 

kantine en om de bijdragen van de ouders te regelen; 78 gezinnen hebben ingetekend voor de kantine en 

dragen om beurten bij aan de bereiding van de school maaltijden. 
 

Schoolkalender 

Na het kerstreces is op maandag 7 Januari 2019 het tweede trimester begonnen van het schooljaar 2018-

2019 en tegelijk ook de schoolkantine die is afgesloten met een totaal van 50 maaltijden. Het derde 

trimester is na een korte paasvakantie begonnen op 29 april en heeft geduurd tot 30 augustus 2019 en is 

afgesloten eind augustus met 60 kantinedagen. 
 

Het nieuwe schooljaar 2019-20 is begonnen op 28 oktober en afgesloten op 20 december met 25 

kantinedagen. Zoals aangegeven in Tabel Kantine-1 zijn in totaal zijn 135 kantine dagen georganiseerd. Dit 

was een verdubbeling van het aantal kantinedagen in 2018. 
 

De kantinedagen liepen parallel aan de schooldagen. De maaltijden werden 4 dagen van de 5-daagse 

schoolweek georganiseerd: op maandag en dinsdag, donderdag en vrijdag. De 220 kinderen van de 

basisschool kregen hun maaltijd om 13:00 uur direct na schooltijd geserveerd. De kleuterschool met 

ongeveer 30 leerlingen begon al eerder en werd om 11:00 uur bediend. 

2.1 Aantal kantinedagen in het schooljaar 
 

In Tabel Kantine-1 is een overzicht gegeven van het aantal school- en kantine dagen in 2019. 

Het aantal schooldagen in 2018 was met 73 dagen aanzienlijk minder als gevolg van de verkiezingen en de 

stakingsdagen van de leerkrachten. Het aantal kantinedagen (73) bleef daar toen ook aanzienlijk in achter 

en 2019 betekende dus een verdubbeling van het aantal kantine dagen. 
 

 
Tabel Kantine-1: Schoolkalender 2019 

2.2  Samenstelling maaltijden 
 

Er is veel zorg besteed aan de samenstelling van het menu. De basis van de maaltijd bestaat uit een bord 

gekookte rijst met 300 gram rijst per kind per week. Daarnaast als bijgerecht (“loaka”) iedere dag een bord 

bonen of aardappelen ( 250 gram/week) met veel groenten, (bladgroenten, tomaten, courgette, wortels 

en kool) op smaak gemaakt met natuurlijke kruiden zoals knoflook, gember, ui, selderij of citroengras. 

2.3  Kosten maandelijkse kantinemaaltijden 
 

In Tabel Kantine-2 zijn de hoeveelheden en kosten van de ingrediënten aangegeven. Iedere dag werd een 

wisselend menu verzorgd. 
 

Twee keer per week (maandag en donderdag) worden de ingrediënten op de plaatselijke markt in Antsirabe 

gekocht en vervoerd naar Fiadanana dat 13 km ten noorden van Antsirabe ligt. Een zekere hoeveelheid 

brandstof komt daarvoor ten laste van het budget. 
 

http://www.viagroen.nl/
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Voor de bereiding van de maaltijden is water en zeep voor het handenwassen en de afwas nodig. Het 

water wordt opgepompt met een kleine dieselpomp en heeft brandstof nodig, die in de kosten verrekend 

zijn. 

 

 
Tabel Kantine-2: Samenstelling maaltijd en kosten 

 

 

Een belangrijke behoefte voor de bereiding van de maaltijden is brandhout. Oorspronkelijk was 

afgesproken dat ieder kind een bijdrage levert door dagelijks hout mee te brengen voor de maaltijd 

bereiding. Om het bosbestand rond het dorp niet verder te belasten door de kinderen en ouders te 

verplichten brandhout te verzamelen is besloten het brandhout nodig voor de kantine keuken nu aan te 

kopen en van buiten het dorp aan te voeren. 
 

De aankoop van hout en de stijging van prijzen met name van de groentes heeft er toe geleid dat de 

wekelijkse kosten van de maaltijden zijn gestegen van 400,000 MGA (€100) naar 465,000 MGA (€ 120). 
 

Een overzicht van de totale kosten van de maaltijden is gegeven in Tabel Kantine-2, gebaseerd op een 

analyse van de dagelijkse inkoop van ingrediënten, gespecificeerd in de maandafrekeningen. 

 

 
 

Bereiding van de dagelijkse maaltijd    Bord met rijst en groenten, (aardappelen, wortel en prei 

  

2.4  Voorzieningen en faciliteiten 
 

http://www.viagroen.nl/
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Voor het functioneren van de kantine zijn een reeks van voorzieningen, materialen en gebruiksgoederen 

nodig, waaronder de volgende materialen belangeloos beschikbaar zijn gesteld door George en Viviane. 

 

 

Partytent waar de dagelijkse kantine wordt gehouden Overkapping voor de kookplaats 

 

• 12 houten tafels en 24 banken van 8 meter lang, elk biedt plaats voor 22 kinderen met inbegrip van 

geplastificeerd tafelkleed. 

• 500 Borden en bestek voor 250 kinderen 

• 6 grote potten en pannen voor de overdekte gaarkeuken 

• Manden, waskommen, en drinkbekers 

• Waterpomp 

• 4x4 Auto twee dagen in de week voor transportvan de aankoop van de ingrediënten op de markt in 

Antsirabe: 4 x 13 km = 52 km = 6 liter per week 

• een deel van de gescheurde tafellakens zijn aan het begin van het nieuwe schooljaar vervangen 

• Ter bescherming tegen zon en regen zijn een aantal party tenten door ons beschikbaar gesteld aan 

het begin van het eerste trimester in november 2017. Drie tenten elk vier meter breed vormen 

tezamen een geheel van 16 meter, zoals te zien is op de foto’s. 

2.5  Schoolmaterialen 
 

Zoals bij veel publieke scholen in Madagaskar, is een minimaal budget beschikbaar voor onderwijsmaterialen 

en onderhoud van het schoolmeubilair. 
 

Zoals afgesproken met de leraren en de directeur van de school bij het laatste bezoek van Mart en Ine in 

november 2018, wordt het projectbudget ook gebruikt voor educatief materiaal, de vervanging van een deel 

van het schoolmeubilair en met name de aanschaf van een reeks van schoolbanken. Dit moet echter nog een 

vervolg krijgen. 

3. Organisatie, uitvoering en internationaal toezicht 

3.1  Wijze van inbreng van financiële middelen 
 

Mart en Ine hebben vanaf 2018 bekendheid gegeven aan het initiatief tot het project schoolkantine in 

Madagaskar en donateurs geworven onder hun vrienden en familie in het kader van hun huwelijk.  
 

De gulle bijdragen hebben Stichting Musole in staat gesteld om de kantine ook in het schooljaar 2019-2020 

financieel te ondersteunen. In 2018 zijn er bovendien drie overeenkomsten periodieke giften ondertekend 

http://www.viagroen.nl/
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met het bestuur, die zekerheid bieden voor ten minste de komende vijf jaar. In 2019 hebben bovendien 11 

van de donateurs spontaan opnieuw een bijdrage geleverd. 

3.2  Communicatie met de donateurs en de omgeving  
 

Dit jaarrapport 2019 van het project Schoolkantine Fiadanana in Madagaskar is samengesteld door het 

bestuur van Stichting Musole. Het is onderdeel van het Jaarverslag 2019 van de stichting, dat is te vinden als 

aangehecht document op de website: www.musole.nl. Hiermee houdt Stichting Musole van de projecten en 

de omgeving op de hoogte van alle activiteiten en de financiële verantwoording.  

• Een overzicht is ook te vinden op https://anbi.nl/[...]/stichting-musole/ . 

• Op www.musole.com staat de informatie in het Engels. 
 

Om gemakkelijk informatie te geven over het nut, opzet en activiteiten van de Schoolkantine hebben Mart 

en Ine in februari 2018 een brochure gemaakt en rondgestuurd aan vrienden en familie. Een specifieke 

website is opgezet om de informatie over de Schoolkantine via het internet makkelijk beschikbaar te 

maken en is te vinden op de website www.fiadanana.org met een directe link naar de brochure. 
 

Met de eigen projectverslagen houden Mart en Ine de donateurs op de hoogte van dit project en van de 

activiteiten in bij de Schoolkantine in Fiadanana. Daarnaast sturen Mart en Ine rondzendberichten via Emails 

naar de donateurs en onderhouden zij met velen van hen persoonlijk contact.  
 

Mart en Ine hebben hun verslag over 2019 alvast rondgestuurd naar de donateurs in januari 2020, alvorens dit 

als jaarrapport voor toetsing aan te bieden aan het bestuur van Stichting Musole. 

3.3  Verantwoording van de uitvoerder 
 

Overzicht van de uitgaven voor de Schoolkantine Fiadanana 2019 
 
 

Maand 

 
Data 

Aantal 
maal-
tijden 

Totaal ingrediënten 

maaltijd 

Totaal extra 
kosten 

 
Totale kosten 
maaltijd 

Maaltijdkosten 

per dag 

Kasbewegingen 
kantine 

Netto afdracht 
schoolkantine 

 Start Fin  MGA MGA MGA MGA MGA MGA 

Saldo 2018       MGA 153.555  
Januari 03-Jan       MGA 3.853.555 MGA 3.700.000 

 07-Jan 31-Jan 15 MGA 1.400.900 MGA 355.200 MGA 1.756.100 MGA 117.073 MGA 2.097.455  
Februari 01-Feb 26-Feb 15 MGA 1.407.750 MGA 355.200 MGA 1.762.950 MGA 117.530 MGA 334.505  
 02-Feb       MGA 4.147.505 MGA 3.813.000 

Maart 04-Mar 28-Mar 14 MGA 1.315.300 MGA 355.200 MGA 1.670.500 MGA 119.321 MGA 2.477.005  
April 01-Apr 30-Apr 8 MGA 731.000 MGA 177.600 MGA 908.600 MGA 113.575 MGA 1.568.405  
Mei 02-May 31-May 16 MGA 1.590.600 MGA 355.200 MGA 1.945.800 MGA 121.613 -MGA 377.395  
 02-May       MGA 4.200.833 MGA 4.578.228 

Juni 03-Jun 21-Jun 11 MGA 1.046.350 MGA 266.400 MGA 1.312.750 MGA 119.341 MGA 2.888.083  
 29-Jul       MGA 3.288.083 MGA 400.000 

Juli 01-Jul 30-Jul 18 MGA 1.697.900 MGA 355.200 MGA 2.053.100 MGA 114.061 MGA 1.234.983  
Augustus 02-Aug       MGA 1.834.983 MGA 600.000 

06-Aug   
 16-Aug       MGA 3.334.983 MGA 1.500.000 

 01-Aug 23-Aug 13 MGA 1.267.550 MGA 266.400 MGA 1.533.950 MGA 117.996 MGA 1.801.033  
Oktober 29-Oct 30-Oct 1 MGA 80.500 MGA 30.150 MGA 110.650 MGA 110.650 MGA 1.690.383  
November 11-Nov         
 11-Nov  12 MGA 1.112.600 MGA 266.400 MGA 1.379.000 MGA 114.917 MGA 311.383  
 03-Dec       MGA 2.311.383 MGA 2.000.000 

December 02-Dec 20-Dec 12 MGA 1.157.400 MGA 266.400 MGA 1.423.800 MGA 118.650 MGA 887.583  
 20-Dec   Prijsjes voor leerlingen MGA 174.800 MGA 174.800  MGA 712.783  
 23-Dec       MGA 1.212.783 MGA 500.000 

Totaal jaar 2019  135 MGA 12.807.850 MGA 3.224.150 MGA 16.032.000 MGA 118.756 MGA 1.212.783 MGA 17.091.228 

Overzicht in EUR   €3.348 €843 €4.191 €31 €317 €4.468 

Tabel Kantine-3: Lokale verantwoording en balans inkomsten en uitgaven 

 

In 2019 was Ravo Randriamitantsoa (zoon van George en Viviane) de projecteigenaar en ontvanger van de 

schenkingen van Stichting Musole. De ontvangst op zijn bankrekening gaf nogal eens problemen met de 

doorstroming van financiële middelen naar de kas van de kantine. Daarom stuurde Stichting Musole de 

schenking soms naar de bankrekening van Christine Razanadrasoa, waardoor Mart het geld rechtstreeks vanaf 

http://www.viagroen.nl/
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die bankrekening naar Viviane kon doorsluizen. In 2019 heeft Rova driemaal en Christine tweemaal een 

schenking in ontvangst genomen. 
 

De dagelijkse organisatie en uitvoering van de kantine wordt geregeld door moeder Viviane Randresy en haar 

man George Randriamitantsoa, die in Fiadanana wonen en de buren zijn van Mart en Ine. Hun enthousiasme 

en toewijding zijn de voorwaarde voor het functioneren van de schoolkantine, ondanks hun al gevorderde 

leeftijd (beiden 65).  
 

De verantwoording van de actuele kosten wordt gedaan door regelmatige maandelijkse overzichten via 

email met gedetailleerde specificaties van de dagelijkse aankopen van ingrediënten. De verantwoording van 

het schooljaar 2018-2019 is opgesteld door Viviane Randresy. 
 

Tabel Kantine-3 geeft een overzicht van de maandelijkse uitgaves, inkomsten uit schenkingen van Stichting 

Musole en balans van inkomende en uitgaande transacties over de periode 1 Januari tot 31 december 

2019. 
 

Toelichting bij Tabel Kantine-3 

Totale uitgaven over het jaar van 135 maaltijden bedragen MGA 16,032,000 ariary (€ 4,191). De gemiddelde 

kosten voor een maaltijd voor 250 leerlingen was MGA 118,756 ariary (€ 31), waarvan de ingrediënten 80% 

van de kosten bedroeg en de bijkomende kosten van staf, vervoer, hout en schoonmaak middelen die 20% 

bedroegen van de totale kosten.  
 

Het account laat een positieve cash balans zien van MGA 1,212,783 ariary (= € 317) en kan worden benut 

als een voorschot op de schoolkantine activiteiten van 2020. 
 

 
Tabel Kantine-4: Overzicht internationale en lokale bankoverschrijvingen en kasbalans 

 

In Tabel Kantine-4 is een overzicht gegeven van de ontvangsten van de schenkingen van Stichting Musole op 

de BNI Bankrekening in Madagaskar op naam van Randriamintantsoa Rova, de projecteigenaar. Driemaal is 

gebruik gemaakt van de BNI rekening van Christine Razanadrasoa, waardoor Mart het geld rechtstreeks 

vanaf die bankrekening naar Viviane kon doorsluizen. Dit mede in verband met moeilijkheden met de 

buitenlandse transacties naar de lokale BNI Bank. 
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Toelichting bij Tabel Kantine-4 

Tabel Kantine-4 Geeft een enigszins vertekend beeld, omdat de bedragen van schenking zijn opgenomen 

zonder kosten. De totale schenking van Stichting Musole aan het project bedraagt € 5.304 inclusief de 

kosten voor banktransfer en correspondentie. De kantine heeft op 31 december een positieve balans van 

MGA 1,2 miljoen (€ 317) en MGA 0,9 miljoen (€ 241) op de lokale BNI rekening. 

3.4  Lokale organisatie  
 

De dagelijkse organisatie en uitvoering van de kantine wordt geregeld door de buren van Mart en Ine: George 

Randriamitantsoa en Viviane Randresy, die in Fiadanana wonen en wiens enthousiasme en toewijding de 

voorwaarde zijn voor een succesvolle onderneming. 
 

Vooral Viviane is degene die met haar tomeloze energie iedere week opnieuw zorg draagt voor alle 

organisatie en regelingen en zorgt voor oplossingen komen voor de reeks van kleinere en grotere 

problemen die opdoemen. Gezag en liefde is vereist om de discipline bij de kinderen te handhaven, en 

overtuigingkracht om te zorgen dat de ouders iedere dag weer bijdragen aan de voorbereidingen van de 

maaltijd. De continuïteit van de kantine is voor een groot deel afhankelijk van haar inzet. 
 

Ze wordt daarin verder gesteund door haar dochter Ianja Randriamitantsoa, die steeds meer taken van 

haar moeder overneemt, en met name de aankopen op de markt verzorgt. Haar zoon Ravo 

Randriamitantsoa draagt zorg voor een deel van de financiële zaken. 
 

Om de dagelijkse leiding van de keuken te versterken zijn 2 vaste krachten aangetrokken die Viviane helpen 

met de organisatie van de kantine. Zij ontvangen elk een vergoeding voor hun diensten van 25,000 ariary 

per week ( = 6 euro). 
 

De ouders (voornamelijk moeders) zorgen om beurten voor het bereiden van de maaltijden en de bediening 

van de kinderen. Een rotatie systeem is daarvoor opgesteld waarbij 4 ouders bij iedere maaltijd assistentie 

verlenen. 
 

Het oudercomité van de school en de directeur en leerkrachten zijn direct betrokken en geconsulteerd over 

alle aspecten van de organisatie en komen regelmatig samen voor overleg om de goede gang van zaken te 

bespreken en eventuele problemen op te lossen.  
 

De lokale autoriteiten (Chef de Commune en Chef de Village) hebben hun volledige steun gegeven. Het 

Ministerie van Onderwijs heeft speciale autorisatie gegeven en controleert of gezondheids-voorschriften 

gerespecteerd worden. 

3.5  Internationaal toezicht 
 

Voor de planning en overleg over de organisatie van de kantine hebben Mart en Ine regelmatig overleg 

gehad met Viviane en George tijdens hun bezoeken aan Madagaskar en door regelmatig email contact. 
 

Bezoeken van Mart en Ine aan Madagaskar zijn gedaan in November 2017 bij het begin van het nieuwe 

schooljaar, in april 2018 aan het eind van het tweede trimester en in november 2018 om een evaluatie te 

doen van het schooljaar 2017-2018 en de planning en start van het nieuwe schooljaar van 2018-2019. Het 

laatste bezoek is geweest eind oktober 2019 bij het begin van het nieuwe schooljaar. 
 

Tijdens de bezoeken zijn Mart en Ine steeds aanwezig geweest bij het uitdelen van de maaltijden en 

hebben zij gezien hoe het eten werd gekookt en de maaltijden uitgedeeld. Ze hebben de school bezocht, 

met de leraren gesproken en de omstandigheden gezien waaronder de kinderen de lessen bijwonen.  

http://www.viagroen.nl/
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Profiterend van hun reizen naar Madagaskar hebben Mart en Ine steeds extra koffers meegenomen 

met kleding en lesmaterialen, die ze voor dat doel van onze vrienden en familie kregen, om uit te 

delen aan de armere mensen van het dorp. Ook lesmateriaal is uitgedeeld aan de leerkrachten. 

 

 
Overleg met Viviane, Ianja, George, Ravo en de oudervereniging van de EPP Fiadanana 

 

Resultaten overleg oktober-november 2019 

Ook het 2019 zijn Mart en Ine weer afgereisd naar Madagaskar en hebben ze hun reis aangepast om 

aanwezig te zijn bij het begin van het nieuwe schooljaar op 28 oktober 2019.  
 

Ze hebben op die dag een bezoek gebracht aan de school en de schoolkantine. Naast Ianja, Viviane en 

George, hebben ze deze keer vooral ook uitgebreid met de leerkrachten gesproken, om te kijken wat 

de impact van de kantine is op de schoolprestaties, het schoolverzuim en de gezondheid. 
 

Hoewel de leraren bevestigden dat ze duidelijk positieve resultaten zien, met name wat betreft het 

schoolverzuim, willen Mart en Ine toch graag ook wat meer kwantitatieve informatie, wat betreft de 

leerprestaties van de kinderen, het verzuim en de algemene gezondheidszorg. Afgesproken is dat de 

leerkrachten de informatie over het wekelijkse schoolbezoek door zouden geven, alsmede de 

leerprestaties. 
 

Na hun rondgang door de school, hebben Mart en Ine gesproken met de leerkrachten over het 

gebruikte lesmateriaal en de school faciliteiten, die duidelijk onvoldoende zijn. Op hun verzoek hebben 

de leerkrachten een lijst opgesteld van noodzakelijke leermiddelen die ontbreken. Mart en Ine hebben 

mede namens Stichting Musole lesmaterialen besteld en overhandigd voor hun vertrek. 

 

  

Lijst van lesmateriaal opgesteld door de 
leerkrachten 

Overdracht lesmaterialen 
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Mart en Ine hebben met de Oudervereniging overleg gehad over de resultaten en organisatie van de 

kantine door met de ouders te spreken en met name om duidelijke afspraken te (laten) maken over de 

corvee diensten die de ouders om beurten moeten doen bij het bereiden en serveren van de 

maaltijden. 
 

Om ook de gezondheid situatie van de kinderen te monitoren is voorgesteld om d.m.v weging de 

gewichtstoename van een aantal kinderen te volgen. De eerst resultaten daarvan zijn inmiddels 

doorgekomen en staan vermeld in Tabel Kantine-5. 

 
Gewichtsontwikkeling van enkele schoolkinderen 

 
Tabel Kantine-5 : Monitoring van het gewicht van een aantal geselecteerde kinderen 

3.6  Verantwoording van de initiatiefnemers en kascontrole 
 

In principe worden de projectactiviteiten en de financiële verantwoording elk jaar door het bestuur 

getoetst op de voorwaarden die de stichting heeft gesteld, aan de hand van een verslag dat binnen drie 

maanden na afloop van het kalenderjaar door de initiatiefnemer (dossierhouder) is opgeleverd. 
 

De schenking aan het project is hoger dan wat is vrijgesteld van schenkingsbelasting (in 2019: € 2.173) 

door de Belastingdienst. De schenking is belastingvrij als Stichting Musole kan aantonen dat de schenking 

aan het doel van de stichting is besteed. De stichting stelt als voorwaarde, dat er dan een onafhankelijke 

kascontrole moet plaatsvinden op de kasbewegingen bij de uitvoerder (Viviane). 

 

De vergadering van het bestuur over de verantwoording van de initiatiefnemer (dossierhouder) vindt 

normaliter plaats in het voorjaar. Het verslag wordt voor 1 juli van het volgende kalenderjaar door het 

bestuur vastgesteld en gepubliceerd als onderdeel van het algemene jaarverslag. De verantwoording van 

de initiatiefnemer over kalenderjaren 2017 en 2018 zijn nog niet vastgesteld door het bestuur, want in 

2019 heeft er (evenals in 2018) geen bestuursvergadering plaatsgevonden. 

4.  Ontwikkelingen in het project en voornemens 

4.1  Planning van de schoolkalender 
 

Het nieuwe schooljaar van 2019-2020 is op tijd begonnen op maandag 28 oktober 2019. De kantine is 

op 30 november gestart. 
 

Het eerste trimester is afgesloten op 20 december met het begin van de kerstvakantie. De laatste 

kantine dag was op 18 december, waarmee in totaal 16 kantine dagen voor het eerste trimester 

werden gedaan. De uitgaven voor de kantine van dit eerst trimester in 2019-20 zijn al verwerkt in dit 

jaarrapport 2019.  

leeftijd klas Gewicht op datum:

Initiaal en Voornaam jaar 21-11-2019 19-12-2029 16-1-2020

1 S. Nekena 4 Kleuterschool 14,3 14,1 15,0

2 R. Mandresy 3 Kleuterschool 14,2 14,0 14,4

3 R. Yakinah 9 9de 26,0 25,3 25,8

4 T. Valerie 9 7de 29,0 32,0 32,0

5 R. Fiononana 8 10de 21,5 20,8 21,8

6 M. Nirianina Olivier 9 8ste 27,0 27,8 28,1

7 T. Fandresena 6 2de 18,0 18,8 18,8

Gemiddeld gewicht 7 21,4 21,8 22,3
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Het tweede trimester is begonnen op 6 januari 2020 en duurt tot 10 april met het begin van de 

paasvakantie. Met een week half term vakantie in maart zal het eerste trimester in totaal 14 weken 

omvatten, dat overeenkomt met ongeveer 70 school dagen. Het geschatte aantal kantine dagen 

zal 50 dagen omvatten. 
 

Het derde trimester begint op maandag 27 april tot het zomer reces dat begint op 28 augustus 

2020. Het totaal aantal school weken voor deze periode bedraagt 17 weken, waarbij een week vakantie 

in juni is meegerekend. Totaal aantal schooldagen voor deze periode 85 dagen en kantine dagen 

maximaal 60 dagen. 
 

Een overzicht van het aantal verwachtte kantine dagen voor kalenderjaar 2020 (over 2 schooljaren) is 

aangegeven in de volgende Tabel Kantine-6. 
 

 
Tabel Kantine-6: Verwachte schoolkalender 2020 

4.2  Ontwikkeling in de maaltijdkosten 
 

Voor 2020 wordt uitgegaan van kosten van de ingrediënten, die vergelijkbaar zijn met 2019. 

4.3  Lokale uitvoering en organisatie in de nabije toekomst 
 

Geen veranderingen zijn voorzien in de organisatie regelingen en samenstelling van de staf.  

Ravo Randriamitantsoa blijft projecteigenaar. Mme Viviane blijft de hoofd verantwoordelijke van de 

schoolkantine en andere activiteiten ten behoeve van de jeugd in Fiadanana en verzorgd het contact 

met schoolbestuur, oudercomité en lokale autoriteiten. Haar dochter Ianja Randriamitantsoa zal 

echter in toenemende mate haar taken overnemen, vooral wanneer Viviane afwezig is. 

4.4 Perspectief, continuïteit en duurzaamheid 
 

De steun van Stichting Musole aan de organisatie van de kantine levert een serieuze bijdrage aan een 

betere voeding en scholing voor de kinderen van het dorp. 
 

De oorspronkelijke bedoeling in 2017 was, dat het project eenmalig of kortdurend zou zijn, waarna 

lokale instanties de verantwoordelijkheden en activiteiten zouden overnemen – en daarvoor zelf 

fondsen bijeen zouden verzamelen. Het overleg over de overdracht is echter nog niet op gang 

gekomen. 
 

Tijdens het bezoek van Mart en Ine in november 2019 aan Madagaskar hebben zij zich mede namens 

Stichting Musole opnieuw gecommitteerd aan een voortzetting van de Kantine voor het komende 

school jaar 2019-20. Zij hebben overlegd over de activiteiten en planning van het nieuwe schooljaar. 
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De vraag naar continuïteit en duurzaamheid van de kantine blijft Mart en Ine bezighouden. Met de 

giften en middelen die Stichting Musole heeft verzameld van het en de vaste donateurs hopen zij in 

staat te zijn om ook voor de komende tijd de kantine te blijven ondersteunen. 
 

De inzet van Viviane en haar familie blijft echter een voorwaarde voor de organisatie, uitvoering en 

het goede verloop van de kantineactiviteiten. Het is verheugend om te zien dat dochter Ianja de 

meeste verantwoordelijkheden op zich neemt in de organisatie van de kantine. 
 

 

School foto EPP Fiadanana 28 oktober 2019 

4.5 Aanvulling op de thema- en domeinafbakening 
 

Met de donaties van vrienden en familie van Mart en Ine aan Stichting Musole en met de positieve 

lokale kasbalans hopen zij dat het mogelijk is om ook voor het komende school jaar de schoolkantine 

verder te ondersteunen en het project daarnaast eventueel uit te breiden met andere activiteiten. 
 

Training en cursussen voor jongeren 
Vanuit het dorp Fiadanana komen meer verzoeken voor steun in de ontwikkeling van het dorp met 

name ook voor de oudere jeugd, die niet makkelijk aan werk kan komen. Viviane heeft om die reden 

het initiatief genomen om cursussen te organiseren in borduurwerk en vlechtwerk voor jonge moeders 

van de kinderen van de school en andere belangstellende jongeren. De kosten voor deze cursussen 

werden voor een deel gedekt door Viviane zelf, voor een deel door een bijdrage vanuit het project. 
 

Tijdens het bezoek van Mart en Ine in oktober 2019 is opnieuw de mogelijkheid besproken deze 

cursussen ook in het komende jaar te organiseren met steun van Stichting Musole. Dit was ook al een 

jaar eerder ter sprake geweest tijdens hun bezoek in november 2018. Een voorstel voor programma 

met bijkomende budget voor materialen en leraren zal door Viviane worden uitgewerkt.  
 

De uitbreiding van de activiteiten naar de ondersteuning van de jongeren van het dorp sluiten goed 

aan, door het ontplooien van alternatieve inkomensmogelijkheden door cursussen in borduren en de 

fabricage van kunst en gebruiksvoorwerpen te laten geven. 
 

Lesmateriaal 
Tijdens het bezoek in 2019 van Mart en Ine zijn ook (opnieuw) verzoeken ter sprake gekomen voor 

lesmateriaal. Mart en Ine willen die mogelijkheid meer laten ondersteunen door Stichting Musole en 

willen om die reden aan de stichting voorleggen om een budget voor lesmaterialen toe te voegen. 
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Aanmoedigingsprijzen 
Om de leerlingen te motiveren in hun school bezoek, leerprestaties, netheid en hygiëne hebben Mart en 

Ine besloten met de staf en onderwijzers om de kinderen aan te moedigen door een middel van prijsjes. 

Ook deze aanvulling op de bestedingen zal aan Stichting Musole worden voorgelegd. 

5.  Samenvatting financieel jaarrapport project 

 

Het overzicht in de Tabellen Kantine-7, Kantine-8 en Kantine-9 is samengesteld uit de gegevens in de 

jaarrekening van het bestuur en het lokale jaarrapport van het project Schoolkantine Fiadanana. In 

hoofdstuk 2 ‘Projectactiviteiten en resultaten’ is hierop al een uitgebreide toelichting gegeven.  
 

 
Tabel Kantine-7: Samenvatting beschikbaarheid van middelen voor project Kantine bij Stichting Musole  

 

 
Tabel Kantine-8: Samenvatting beschikbaarheid van middelen voor project Kantine, lokaal bij de projectuitvoerders 
 

 

Samenvatting Jaarrekening 2019 2018

Inbreng voor project Kantine Euros Euros

Saldo voorgaand boekjaar (jaarekening Musole) 4.937€              194€                 

Inkomsten periodieke giften 220€                 3.120€             

Inkomsten extra donaties 790€                 1.010€              5.229€             8.349€             

Totaal beschikbaar bij Stichting Musole 5.947€              8.543€             

Af: inhoudingen door bestuur -43€                  -106€               

Af: overig: bankkosten en domein -171€                -126€               

Schenking aan project Kantine 5.304€              3.374€             

Saldo einde boekjaar (jaarekening Musole) 428€                 4.937€             

Jaarrekening Schoolkantine Fiadanana Euros MGA*1000 Euros MGA*1000

Saldo vorig boekjaar lokaal op projectrekening MGA 3.924 MGA 126

Inkomsten uit bronnen van elders

Inkomsten van elders MGA 540

Inkomsten van elders MGA 1.000

Subtotaal inkomsten uit bronnen van elders MGA 0 MGA 1.540

Inkomsten uit schenkingen van Stichting Musole

1e schenking aan Ravo (incl. kosten) 1.018€              MGA 3.779 522€                 MGA 1.980

2e schenking aan Ravo (incl. kosten) 1.022€              MGA 3.813 822€                 MGA 3.067

3e schenking aan Ravo (incl. kosten) 1.222€              MGA 4.612 1.009€             MGA 3.600

4e schenking via Christine (incl. kosten) 1.022€              MGA 3.872 1.022€             MGA 3.770

5e schenking via Christine (incl. kosten) 1.022€              MGA 3.819 -€                 MGA 0

Subtotaal van Stichting Musole (incl. kosten) 5.304€              MGA 19.895 3.374€             MGA 12.417

Totaal vermogen lokaal MGA 23.819 MGA 14.084

Lokale kosten MGA*1000 MGA*1000

BNI bank transfer, wisselkoers verliezen, etc. -MGA 183 MGA 0

Maaltijden en uitvoering 2e trimester -MGA 5.190 -MGA 5.255

Maaltijden en uitvoering 3e trimester -MGA 6.220 -MGA 404

Maaltijden en uitvoering 1e trimester -MGA 4.447 -MGA 4.501

Motivatie prijsjes -MGA 175 MGA 0

overige kosten -MGA 6.757 MGA 0

Totale bestedingen -MGA 16.215 -MGA 10.160

Saldo op lokale rekening MGA 7.603 MGA 3.924

gemiddelde wisselkoers dit boekjaar 1€                     MGA 3,900 1€                     MGA 3,900
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Tabel Kantine-9: Samenvatting uitgaven en reserves voor project Kantine, lokaal bij de projectuitvoerders 
 

Toelichting  

Het bestuur maakt jaarlijks een staat op van de verevening van kosten voor het in stand houden van de 

stichting naar rato van de inbreng voor de projecten. Dit jaar is € 43 ingehouden van de inbreng voor dit 

project voor algemene kosten en daarnaast € 171 voor bank- en overige kosten (zie: integraal Jaarverslag 

2019). Op basis van de inhoudingen worden jaarlijks de saldo’s van de projecten bepaald.  
 

In de tabellen is de vergelijking gemaakt met de jaarrekening 2018. In 2019 is dus ruimschoots minder 

gedoneerd aan de stichting dan in 2018, tezamen voor een totaalbedrag van € 1.100. Een deel van de 

verklaring betreft de vereffening van de drie Overeenkomsten periodieke giften die in 2018 zijn 

ondertekend. In 2018 liep de vereffening voor op de verplichting met € 1.400. Eind 2019 loopt deze € 600 

achter. Dit heeft de ondersteuning van het project echter niet gehinderd. 
 

In Tabel Kantine-7 zijn de via de schenkingen aanzienlijke fluctuaties in wisselkoersen af te lezen aan de 

bedragen in MGA die zijn ontvangen voor gelijke bedragen in Euro’s. 
 

In 2019 is er aanzienlijk deel van de kantine-inkomsten besteed aan ‘overige kosten’. Dit betreffen vooral 

keukenmaterialen en de overkapping van de kookplaats. De post motivatieprijsjes wordt in het jaarrapport 

2020 nader toegelicht. 

6.  Deelbegroting project volgend jaar 
 

Tabellen Kantine-10, tot en met Kantine-14 zijn samengesteld door het bestuur op 16 augustus 2023, op 

basis van de aangeleverde gegevens door Mart en Ine en van de administratie van het bestuur. Hierin staat 

de begroting teruggerekend van de verwachte inkomsten en uitgaven voor het project Kantine voor 2020.  
 

 
Tabel Kantine-10: Saldoverschil voorgaand boekjaar na en voor inhouding door het bestuur 
 

 
Tabel Kantine-11: Samenvatting begroting van middelen voor project Kantine bij Stichting Musole  
 

 

Samenvatting begroting Schoolkantine Fiadanana 2020 2019

Saldo voorgaand boekjaar (jaarekening Musole) 428€                 4.937€             

Schatting saldo op basis vorige jaarcijfers 549€                 5.056€             

Saldoverschil -121€                -119€               

Samenvatting begroting Schoolkantine Fiadanana 2020 2019

Begroting inbreng voor project Kantine Euros Euros

Saldo voorgaand boekjaar (jaarekening Musole) 428€                 4.937€             

Vereffening oude vordering periodieke giften 600€                 -€                 

Inkomsten periodieke giften 2.268€              820€                 

Inkomsten extra donaties 2.383€              5.251€              2.425€             3.245€             

Totaal aanwezig bij Stichting Musole 5.679€              8.182€             

Af: inhoudingen door bestuur -€                  -€                 

Af: kosten bankrekening e.d. -130€                -127€               

Af: schatting saldo bij Stichting Musole -130€                -1.319€           

Begroot voor schenking aan project (incl. kosten) 5.419€              6.737€             

Samenvatting begroting Schoolkantine Fiadanana MGA*1000 MGA*1000

Saldo vorig boekjaar lokaal MGA 2.133 MGA 0

Schatting saldo op basis vorige jaarcijfers MGA 7.603 MGA 3.924

Saldoverschil -MGA 5.470 -MGA 3.924
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Tabel Kantine-12: Saldoverschil lokaal tussen laatste opgave voorgaand boekjaar en start nieuwe boekjaar 
 

 

Tabel Kantine-13: Samenvatting begroting van middelen voor project Kantine, lokaal bij de projectuitvoerders  
 

 
Tabel Kantine-14: Samenvatting begroting uitgaven en reserves voor project Kantine, lokaal bij de projectuitvoerders 
 

 

Toelichting  

De initiatiefnemers staan garant voor € 5.000 per jaar plus de aanvullende kosten, die achteraf worden 

berekend naar rato van de inbreng voor de projecten.  
 

In de begroting wordt bijna € 2.400 verwacht aan extra donaties boven op de vereffening van periodieke 

giften en een achterstallige vordering daarop van € 600. Dat is ongeveer hetzelfde bedrag als voor 2019 was 

begroot, maar in werkelijkheid echter niet was ontvangen (namelijk: €1.010, zie Tabel Kantine-7).  
 

Er is dus extra inspanning nodig om de benodigde inbreng te genereren voor de aanvullende activiteiten, 

waarvoor budget is begroot. Mart en Ine hebben aangekondigd dat zij daarom in 2020 opnieuw actief 

bekendheid gaan geven over dit project aan vrienden en bekenden. 
 

Elk jaar maken Mart en Ine een eigen schatting van het saldo voor hun project, zonder de inhouding van 

het bestuur voor het in stand houden van de stichting, die ook in de begroting op € 0 wordt gehouden. Dit 

bedrag wordt evenals voorgaande jaren aan het eind van het boekjaar door het bestuur verevend naar rato 

van de inbreng voor de projecten. In deze begroting wordt het aanvangssaldo na inhoudingen van het 

bestuur gegeven. 
 

Het eindsaldo bij Stichting Musole op 31 december 2020 is daardoor voorlopig geschat op € 130, waar de 

inhoudingen dus nog vanaf gaan. 
 

Het eindejaarssaldo op de lokale projectrekening bij de uitvoerders is soms moeilijk te achterhalen. In 

de begroting van het bestuur wordt opgave in de begroting van de initiatiefnemers aangehouden.   
 

Begroting Schoolkantine Fiadanana Euros MGA*1000 Euros MGA*1000

Saldo vorig boekjaar lokaal op projectrekening MGA 2.133 MGA 0

Inkomsten uit bronnen van elders

Inkomsten lokaal in contanten -€                  500€                 

Inkomsten uit schenkingen van Stichting Musole

Schenking exclusief transfer- en corresp. kosten 5.299€              6.637€             

Transfer- en correspondentiekosten 120€                 100€                 

Subtotaal schenking (incl. kosten) 5.419€              MGA 21.197 6.737€             MGA 25.883

Totaal voor bestedingen MGA 23.330 MGA 25.883

Begroting lokale kosten Euros MGA*1000 MGA*1000

BNI bank transfer en wisselkoers kosten -MGA 200 -MGA 100

Maaltijden en uitvoering 2e trimester -MGA 17.500 -MGA 12.000

Maaltijden en uitvoering 3e trimester MGA 0 -MGA 4.550

Maaltijden en uitvoering 1e trimester MGA 0 MGA 0

Kosten onderhoud en vervanging faciliteiten -MGA 3.000 -MGA 3.000

Kosten schoolmaterialen -MGA 1.000 -MGA 2.000

kosten trainingen -MGA 500 -MGA 3.000

kosten onvoorzien (5%) -MGA 1.110 -MGA 1.233

Begroting totaal lokale bestedingen -MGA 23.310 -MGA 25.883

Begroting saldo op lokale bankrekening MGA 20 MGA 0

gemiddelde wisselkoers dit boekjaar 1€                     MGA 4,000 1€                     3,900MGA       
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Voor het jaar 2020 zijn in totaal 140 maaltijden voorzien voor de twee resterende trimesters van het 

schooljaar 2019-2020 en het 1ste trimester van het volgend schooljaar 2020-21, aannemende dat het 

Kantineproject ook voor het komende schooljaar 2020-2021 doorgaat. Wellicht zijn er bovendien lokaal 

nog middelen beschikbaar, die niet goed in de begroting konden worden opgenomen; het lokale saldo 

bij de jaarwisseling is niet helemaal duidelijk doorgegeven. 
 

De eenheidskosten van de maaltijden zijn voor voor het kalenderjaar 2020 in totaal geschat op MGA 

17,5 miljoen. Verder zijn aangegeven de schattingen van de kosten van onderhoud en vervanging van 

faciliteiten van de schoolkantine voor een totaal van MGA 3 miljoen. 
 

Voor de extra activiteiten van de cursussen voor de jongeren en lesmateriaal is bij elkaar een extra 

bedrag van MGA 1,5 miljoen ariary begroot. Verder zijn in aanmerking genomen wisselkoers kosten en 

onvoorziene kosten. 
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