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Voorwoord 
 

Bij veel mensen bekruipt zo nu en dan de behoefte om iets goeds te doen voor een ander, of voor een 
groep in een ontwikkelingsland. Ze enthousiasmeren elkaar en gaan op zoek naar fondsen en 
donateurs. Ze bedenken ondertussen hoe het geld op de plaats van bestemming moet komen voor de 
uitvoering – en hoe zij de uitvoering kunnen faciliteren. Het voorstel wordt gelanceerd om een stichting 
op te richten. Dat wordt vaak wel slikken: de notaris kost al een behoorlijk bedrag. Sinds juli 2022 geldt 
bovendien de plicht om een zakelijke bankrekening te gebruiken. De bankkosten kunnen flink oplopen. 
Bovendien is het krijgen van de ANBI-status van groot belang. Dus moet er gepubliceerd worden op het 
internet, en hoort daar al gauw ook de deelname aan een paar belangenorganisaties bij.  
 

Stichting Musole is een faciliterende organisatie die aanbiedt: als jullie je concentreren op de 
fondsenwerving en op het project dat je tot stand wilt brengen, dan hoeven jullie die stichting niet zelf 
op te richten. Die functie kunnen wij voor jullie vervullen. Dat doen we graag. 
 

In de komende jaren wil Stichting Musole meer bekendheid geven aan haar bestaan, zodat meer 
mensen een weloverwogen keuze kunnen maken om al dan niet zelf een stichting op te richten. 
Daarnaast wil Stichting Musole in contact komen met bestaande kleine stichtingen waarin het 
enthousiasme wat gedoofd lijkt, om te bezien of Stichting Musole kan helpen, door haar diensten als 
faciliterende stichting aan te bieden. 
 

We kijken ernaar uit om met een nieuw team van bestuurders in de komende jaren aan de slag te 
gaan. Laten we over drie jaar verder kijken op basis van wat we dan al hebben bereikt. 
 

Monica Commandeur 
Voorzitter. 

http://www.musole.nl/
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1. Inleiding 

1.1 Missie/visie 
 
Stichting Musole is opgericht in september 2003. De aanleiding was een bezoek aan Zambia, om een 
overleden vriend te gedenken. Drie van zijn kinderen, toen al 15 en 16 jaar oud, bleken nauwelijks 
geschoold. Weliswaar hadden zij op school gezeten, maar daar weinig opgestoken. Bijscholing op een 
Montessorischool leek het beste, maar drie tegelijk, dat zou (te) kostbaar worden – en een keuze 
maken uit ‘wie van de drie’ zou pijnlijk zijn. Als de bijdrage kon worden afgetrokken van de 
inkomstenbelasting, dan zou het net uit kunnen. Tegelijkertijd was een kennis begonnen om te 
organiseren, dat de voormalige huishoudelijke hulp in Kenia van diverse achtereenvolgende 
Nederlandse ontwikkelingswerkers van een welverdiend pensioen zou kunnen genieten. 
 
Het proces dat volgde, bleek een project op zichzelf: stichting oprichten, fondsen werven, ontvangers 
in Afrika een bankrekening laten openen en contacten onderhouden over de besteding van de 
schenkingen. Zo werd Stichting Musole opgericht, vernoemd naar een van de kinderen, die werd 
bijgeschoold – overigens een talentvolle voetballer. De initiatiefnemers wilden de stichting direct zo 
opzetten, dat deze (eventueel/ ooit) uitgebouwd zou kunnen worden tot een faciliterende organisatie 
voor soortelijke kleine projecten in ontwikkelingslanden.  
 
Lange tijd kwam het daar niet van, integendeel: enkele jaren was de stichting zelfs slapend. In 2017 
volgde de herstart met drie kleine projecten. Vervolgens bleek er een verschil in ambitie: een deel van 
het bestuur zag het aantal projecten het liefst dalen tot één, een ander deel wilde juist groeien naar 
een grotere organisatie. In de loop van 2023 is toegewerkt naar een oplossing: het ene project kreeg 
een eigen stichting en Stichting Musole hervond haar ambities met het overblijvende bestuurslid. De 
behoefte aan een faciliterende stichting bleek overigens nog niet duidelijk ingevuld door andere 
organisaties. De kans voor ontplooiing van het concept lag dus nog steeds open. 
 

Het concept werkt als volgt: 

Als organisator zorgt u zelf voor de fondsenwerving voor het project en organiseert u de ontvangst 
voor de begunstigde. Stichting Musole (met ANBI-status) neemt de donaties in ontvangst. De 
donateurs kunnen (onder voorwaarden) profiteren van belastingvoordelen. Vervolgens schenkt 
Stichting Musole rechtstreeks aan de uitvoerder ter plaatse. Door de structuur en werkwijze van 
Stichting Musole kan dit ook belastingvrij worden geregeld. De begunstigde ontvanger wordt 
beschouwd als de projecteigenaar. Via u als de organisator van het project legt de ontvanger jaarlijks 
verantwoording af aan het bestuur van de stichting over de bestedingen.  
 
Stichting Musole is dus vooral bezig met het bieden van een structuur voor het realiseren van uw 
(kleine) hulpprojecten in ontwikkelingslanden, waardoor u één ding niet zelf hoeft te doen: namelijk 
een stichting oprichten om uw eigen, kleine projectidee te realiseren! 

1.2 Doelstelling 
 
Het doel van Stichting Musole is om personen en groeperingen in ontwikkelingslanden, met name in 
zuidelijk Afrika, die in een situatie van (kans)armoede leven te laten ondersteunen. De activiteiten van 
de stichting zijn speciaal gericht op het ondersteunen van projecten van lokale groepen of personen 
die vanwege een aanwijsbaar probleem niet ten volle kunnen deelnemen aan het normale sociaal, 
cultureel, educatief, taalkundig of maatschappelijk leven. Door de activiteiten die bijdragen aan hun 
educatie, culturele en emancipatorische ontwikkeling of verbetering van de samenhang in sociale en 
fysieke (ecologische en technische) aspecten van hun leefomgeving wordt het probleem aangepakt. 

http://www.musole.nl/
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1.3 Strategie 
 

Stichting Musole wil zich meer nadrukkelijk profileren en meer bekendheid geven aan haar bestaan. 
Daardoor kunnen mensen die gemotiveerd zijn om een klein ontwikkelingshulpproject te laten 
uitvoeren een weloverwogen een keuze maken om zelf een stichting op te richten, of om gebruik te 
maken van de diensten van de stichting.  
 
Daarnaast wil Stichting Musole actief contact zoeken met bestaande kleine stichtingen waarin het 
enthousiasme wat gedoofd lijkt, bijvoorbeeld omdat het laatst gepubliceerde jaarverslag van enkele 
jaren geleden stamt. Samen kunnen we dan bezien of Stichting Musole kan helpen als faciliterende 
stichting om de doelen weer perspectief te bieden. 

2. Huidige situatie 
 
In 2023 besloot Stichting Musole om toe te werken naar de afronding van de drie projecten die in 2017 
waren gestart. Een van die drie kreeg een nieuwe start in een andere stichting. Ondertussen was er 
een nieuw projectinitiatief ingediend en vond er een bestuurswisseling plaats. In de tweede helft van 
het jaar verwacht het nieuwe bestuur de doorstart in te zetten met meer nieuwe projecten. 
 
Het dilemma waarmee het bestuur de afgelopen jaren heeft geworsteld: krimpen of groeien, bleek erg 
leerzaam voor het uitwerken van de werkwijze en verdeling van taken en verantwoordelijkheden en 
het professionaliseren van de administratie. Veel steun is ondervonden van de Commissie Continuïteit 
die in 2023 is benoemd. Deze commissie heeft niet alleen de wijze van financiële verantwoording 
doorgelicht, maar ook belangrijke aanbevelingen gedaan, o.a. voor de opzet van het Regelement. Deze 
organisatieontwikkeling wordt naar verwachting eind 2023 afgerond. Vanaf 2024 kan Stichting Musole 
dan met nieuwe energie zich inzetten voor de ondersteuning van projecten. 

2.1 Activiteiten van de organisatie 
 
Het werkdoel voor de aankomende periode is vooral opbouwen en groeien. Het streven is om een 
bestuur te hebben van 4 à 5 leden met een duidelijke taakverdeling. Op basis van het Regelement zal 
de samenwerking met de initiatiefnemers van de projecten duidelijker worden vormgegeven.  
 
Het streven is heel nadrukkelijk om de organisatieontwikkeling hand in hand te laten gaan met de 
praktijk van de ondersteuning van projecten. Eind 2023 zal er een nieuw project starten. Wij denken, 
dat er in 2024 tenminste twee nieuwe projecten bij kunnen komen – en dat daar elk jaar een à twee 
nieuwe projecten aan worden toegevoegd, zodat er over vijf jaar acht à tien lopende projecten zijn. 
 
Wat Stichting Musole bovendien nader wil onderzoeken is de mogelijkheid tot samenwerking in de 
projecten met sterke partnerorganisaties, die vanuit een soortgelijke visie werken.  

2.2 Voorbeeld van activiteiten  
 
Stichting Musole is trots op het feit dat zij gedurende twintig jaar alle wettelijke aanvullingen die op 
haar zijn afgekomen goed heeft doorstaan; van de invoering van de ANBI-status en de publicatieplicht 
tot de UBO-registratie, de invoering van de Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR) en de 
witwascontrole van de bank – inclusief alle kleine aanpassingen van de regels die tussendoor kwamen. 
Daardoor voelt de stichting zich sterk voor de toekomst. 
 
Daarnaast is de stichting trots op het feit, dat zij kleine projecten heeft kunnen ondersteunen, die niet 
op een andere manier gerealiseerd zouden kunnen zijn, zoals pensioenvoorziening. Ook is de stichting 
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tevreden dat zij enkele samenwerkingspartners en organisatoren wegwijs heeft kunnen maken in het 
woud van wetten, regels en voorwaarden, die veel gecompliceerder bleken dan gedacht. 

3. Toekomst 
 
Continuïteit is geen doel op zich, maar wel een waardevol streven. Binnen de stichting is in de loop van 
de jaren veel kennis opgebouwd die van pas komt bij de ondersteuning van personen en informele 
groepen die zich willen inzetten voor hun eigen ontwikkelingsproject. Die kennis moet breder worden 
gedeeld binnen de organisatie, om een stabiele basis te garanderen. 
 
Daarnaast kan de vraag om ondersteuning aan de stichting in een stroomversnelling raken. Weinig 
perspectief voor zelfontplooiing in een overbevolkte wereld, toegenomen geopolitieke agressie en 
dynamische weersomstandigheden door klimaatverandering kunnen ook de behoefte van mensen 
beïnvloeden, die ontwikkelingsprojecten te willen ondersteunen. Als Stichting Musole in die 
ontwikkeling mee wil gaan, dan kan zij zich in de komende jaren opnieuw voor een dilemma geplaatst 
zien m.b.t. de organisatieontwikkeling. Daar zullen we attent op reageren. 
 
Zover is het voorlopig niet en dat is verheugend: ‘laat honderd bloemen bloeien’ kan een inspirerende 
uitdaging zijn, als elk van die bloemen met een eigen verwachting komt om tot volle bloei te komen.  

3.1 Voorbeeld 
 
Het project dat in 2023 van start zal gaan, gaat over het ondersteunen van 500 families bij de aanleg 
van een dijk voor de inpoldering van een gebied en zo twee keer per jaar gewasteelt mogelijk te 
maken. Naarmate de aanleg van de dijk vordert, zullen er activiteitenverschuivingen optreden bij de 
lokale organisatie en financiering van het onderhoud van de dijk. Al meer dan veertig jaar zetten lokale 
leiders zich in voor dat soort zaken. Als zij daarover met vragen naar de initiatiefnemers bij Stichting 
Musole toekomen, is de stichting in staat om samen met de projectorganisator op dat vlak personele 
ondersteuning te zoeken.  
 
Daarnaast blijft Stichting Musole openstaan voor zeer kleine initiatieven, die door grote organisaties 
moeilijk kunnen worden opgepakt, zoals pensioenvoorziening en individueel ondernemerschap.  

4. Organisatie 
 
Omschrijving status 

Stichting Musole is op 2 september 2003 opgericht en gevestigd in Utrecht. De stichting staat 
ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel (KvK) onder nummer: 30190493. 
Het Rechtspersonen en Samenwerkingsverbanden Informatienummer (RSIN) is: 816125119. 
 
Stichting Musole is in 2008 overgegaan van de status Successiewet Art. 24 naar ANBI (Algemeen).  
De stichting publiceert op 3 websites: https://musole.nl, https://musole.nl/musole/musole_en/ en 
https://anbi.nl/publicatieverplichting/stichting-musole/. 
 
Stichting Musole heeft de Donateursbelofte ondertekend: https://www.donateursbelangen.nl/de-
donateursbelofte. 

4.1 Bestuur en Commissie Continuïteit 
 

Formele organen 

http://www.musole.nl/
mailto:info@musole.nl
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• Bestuur 
 

Bestuur 
[Huidige inschrijving in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel] 
Voorzitter:    Monica Commandeur  
Vicevoorzitter:   Paul Hassing 
Penningmeester:   Rolf Posthouwer 
Secretaris:    Bram Wouters 
Bestuurslid publiciteit:  […]? 
 

De taken en verantwoordelijkheden van de bestuursleden zijn opgenomen in het Regelement.  

Omschrijving beloningsbeleid 

De leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op 
vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten. De bestuursleden zijn 
desgevraagd echter unaniem overeengekomen geen vergoeding te vragen of te accepteren voor: 

 - internet- en/of telefoonkosten; 
 - reis-, verblijf- en/of vergaderkosten; 
 - consumpties. 

 

4.2 Aanvullende organen en overige functionarissen 
 

Dit betreft personen of informele groepen met elk een (mogelijk) belang in een project bestaande uit: 

• Dossierhouder (bestuurslid) en eventueel overige organisatoren; 

• Projecteigenaar, als begunstigde ontvanger, de uitvoerder en de (vrijwillige) medewerkers; 

• Donateurs: personen of instellingen met affiniteit voor het steunen van een project, waarin de: 
o Invloedrijke donateur(s) een bijzondere categorie is. 

 

Dossierhouder en overige projectorganisatoren 

De projectbehartiging kan worden gedaan door een bestuurslid, of samen met een groep, waarin ook 

niet-bestuursleden. Er functioneren de volgende dossierhouders en (mede)organisatoren: 

 
Startjaar Korte projecttitel Dossierhouder* Organisator(en) en medeorganisator(en) 
2017&/‘25 Namakau Monica Commandeur Monica Commandeur° 

2017 Phiri - Monica Commandeur° 
2023 Nhamua Paul Hassing Paul Hassing° 
2025 Refill Stores Monica Commandeur Christa Nooy 
 Project nieuw Bestuurslid Organisator 
 Project nieuw Bestuurslid Organisator 
*Indien leeg (-): project in afronding 

° Invloedrijke donateur 

 

De taken en verantwoordelijkheden van de dossierhouders zijn opgenomen in het Regelement.  

 

Invloedrijke donateur(s) 

Een invloedrijke donateur is een persoon of instelling met een bijzonder belang bij een project. Deze 

persoon of instelling is mogelijk bereid om substantieel meer te doneren dan andere donateurs en/of 

extra te doneren als het project meer inkomsten nodig heeft, dan via donaties is bijeengebracht.  

 

Een invloedrijke donateur mag daarom in het bestuur geen doorslaggevende stem hebben bij de 

besluitvorming over het project. 

http://www.musole.nl/
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De volgende criteria gebruikt het bestuur als handreiking; een invloedrijke donateur: 

• Doneert meer dan 30% van de projectinkomsten bij de stichting voor het project, en/of 

• Staat garant voor ten minste 30% van de projectlasten voor de stichting, en/of 

• Doneert het meerdere van de projectlasten voor de stichting boven een zekere grens, en/of 

• Draagt op andere wijze (buiten de stichting om) voor meer dan 30% bij aan het hele project. 

 

Projecteigenaar als begunstigde ontvanger, de uitvoerder en de (vrijwillige) medewerkers 

De projecteigenaar is een persoon of een lokale instelling; de begunstigde ontvanger. Deze kan 
ondersteund zijn door een of meer benoemde uitvoerder(s) en/of omringd zijn door een informele, 
lokale groep van (vrijwillige) medewerkers. Sinds 2024 zijn dit: 

 
Korte projecttitel Projecteigenaar* Uitvoerder(s) Land 
Namakau Namakau Mwiya Namakau Mwiya Zambia 
Phiri - Cathryn Phiri Zambia 
Nhamua (volgt) (volgt) Mozambique 
Refill Stores (volgt) (volgt) Indonesië 
Nieuw project (volgt) (volgt) Cuba? 
Nieuw project (volgt) (volgt) Cuba? 
*Indien leeg (-): project in afronding 

 
De verantwoordingsverplichtingen van de projecteigenaren zijn gedelegeerd aan de dossierhouder.  

5. Financiën  

5.1 Baten, verwerving van fondsen en vermogensopbouw 
 
De baten komen uitsluitend voort uit donaties, die normaliter zijn gericht aan een projectdoel. De 
werving van fondsen wordt veelal op persoonlijk initiatief van de organisatoren gedaan. Voor een deel 
betreffen de donaties vereffeningen van vorderingen, die zijn ontstaan door ondertekening van vijf- of 
meerjarige ‘Overeenkomsten periodieke giften’. Daarnaast gelden de privébetalingen ten behoeve van 
de website en de bescherming domeinnamen aan de inkomstzijde als baten voor de stichting. 
 
Stichting Musole geeft geen adviezen aan (potentiële) donateurs over de mogelijkheden van aftrek van 
inkomstenbelasting. Hiervoor wordt doorverwezen naar de informatie van de Belastingdienst. 
 
De projecten Namakau en Phiri (beiden gestart in 2017) zijn in de voorgaande periode in zoverre 
afgerond, dan de vereffening van de vorderingen op de periodieke giften al bij vooruitbetaling zijn 
voldaan. In 2025 is een nieuw project voor Namakau gestart. 
In deze beleidsperiode zijn nog betalingen ter vereffening van periodieke giften te verwachten gericht 
aan het project Schoolkantine. De laatste betaling wordt in juni 2025 verwacht. Deze inkomsten 
worden aangewend ter dekking van een deel van het tekort dat is achtergelaten in 2023.  
 
De omvang van de baten is zeer afhankelijk van de projecten. In voorgaande periode (2021-2023) 
waren er drie projecten en is er gemiddeld € 6.667 per jaar ontvangen. In de periode daarvoor (2018-
2020) gemiddeld €5.835. De stichting verwacht echter te groeien, ook in de omzet van donaties. 
 
Vanaf 2023/24 verwacht de stichting dat er tenminste drie nieuwe projecten van start zullen gaan met 
gemiddeld een grotere omvang. Elk jaar verwacht de stichting minimaal een project erbij, zodat 2026 
zal afsluiten met minstens vijf projecten – en een verhoging de inkomsten tot meer dan € 50.000. 
 

http://www.musole.nl/
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Dit betekent dat het bestuur uiterlijk dan moet beschikken over een penningmeester/ boekhouder die 
meer kan dan eenvoudige tabellen maken met overzichten van inkomsten, uitgaven en saldoverloop. 
Over boekjaar 2023 zal een eerste aanzet worden gemaakt van een (meer) complete boekhouding. Dit 
is gerealiseerd in het bestuur. 
 
De schommelingen in het vermogen in het verleden zijn enerzijds veroorzaakt door over de jaren 
wisselende fondsenwervingsactiviteiten van de organisatoren van het project Schoolkantine en 
anderzijds door een stagnatie in de schenkingen aan dat project door de Covid19 pandemie. De 
verwachting is, dat dit soort fluctuaties in het vermogen als normaal moeten worden beschouwd. 
 
Stichting Musole heeft geen doel tot vermogensopbouw. Als er bij de eindafsluiting van een project 
een batig deelsaldo rest dat was gedoneerd voor dat projectdoel, dan schenkt het bestuur dat bedrag 
aan een soortgelijk doel of aan een andere ANBI-stichting met een soortgelijk doel.  

5.2 Lasten en reserves 
 
De lasten van de stichting hangen in omvang direct samen met de baten. Dit betekent niet dat de 
uitgaven in hetzelfde jaar worden gedaan. Dat is afhankelijk van de projectontwikkeling. Het bestuur 
verwacht in het verloop van de uitgaven soortgelijke fluctuaties als bij de voorgaande projecten. 
 
De kosten voor het in stand houden van de stichting zijn in de loop der jaren gestegen, m.n. door de 
bescherming van meer domeinnamen en de gestegen bankkosten. Een verdere, kleine stijging is te 
verwachten, bijvoorbeeld door aansluiting bij Partin en/of het CBF. Toch is de verwachting dat de 
totale kosten in de komende jaren zeker niet boven de € 600 per jaar zullen uitkomen. Dit bedrag zal 
het bestuur daarom telkens in reserve houden op de spaarrekening, voor het volgende boekjaar. 
 
Daarnaast doet de penningmeester jaarlijks een voorstel om een klein bedrag in reserve te houden 
voor de dekking van overige, onvoorziene kosten in het volgende boekjaar. 
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