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Voorwoord  
 

Dit integrale jaarverslag is bedoeld om aan alle belanghebbenden en andere geïnteresseerden een goed 

beeld te geven over wat er in de stichting in het afgelopen jaar is gebeurd. In dit jaarverslag is ook een 

financieel jaaroverzicht van het bestuur opgenomen in aansluiting op de voorgaande boekjaren en een 

begroting van het budget voor 2026.  

 

In 2025 heeft het bestuur zich beraden over de toekomst van de stichting en besloten de stichting voort te 

zetten aangezien de vooruitzichten aanzienlijk beter zijn dan in 2024. Twee projecten (in Mozambique en 

Zambia) zijn gestart en er is vooruitzicht op meer aanmeldingen. 
 

 

Monica Commandeur 

Voorzitter  

http://www.musole.nl/
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1.  Inleiding 
 

Mensen die via een schenking een eigen kleinschalig project willen opzetten en (laten) uitvoeren in 

ontwikkelingslanden hebben vaak een dilemma. Niet iedereen wil een stichting oprichten vooral als het 

gaat om een relatief klein project. Als je bovendien gebruik wil maken van bestaande belastingfaciliteiten 

zoals aftrek van inkomstenbelasting of belastingvrij schenken van grotere bedragen heb je een stichting 

nodig met een ‘ANBI’ status. Voor die initiatiefnemers kan de Stichting Musole een oplossing bieden die 

past bij hun wensen, onder de voorwaarden van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR, 2023) 

en het Besluit Algemeen Nut Beogende Instellingen (ANBI, 2025).  

2.  Ontwikkelingen in de stichting in 2025 
Het bestuur van de Stichting Musole was per 31-12-2025 als volgt samengesteld volgens de inschrijving in 

het Handelsregister van de Kamer van Koophandel:  

Voorzitter:    Mw.dr.ir. Monica Commandeur 

Vicevoorzitter:    Dhr.ir. Paul Hassing 

Secretaris:    Dhr.ir. Bram Wouters 

Penningmeester:   Dhr.ir. Rolf Posthouwer 

 

Het bestuur heeft in 2025 twee keer vergaderd. De verslagen van deze vergaderingen zijn beschikbaar op 

aanvraag. 

De leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op 

vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten. De bestuursleden zijn 

onderling echter unaniem overeengekomen om geen vergoeding te vragen of te accepteren voor: 

 - internet- en/of telefoonkosten; 

 - reis-, verblijf- en vergaderkosten en/of consumpties. 

Hoofdpunten uit de bestuurlijke activiteiten 
 

Algemeen besluitvorming en uitvoering projecten 

 

In 2023 zijn alle toen lopende projecten afgerond. In 2024 zijn er geen nieuwe projecten gestart.  

 

In 2023 was het project ‘Voedsel en inkomen voor 500 families bij Nhamua en Conquiana’ in Mozambique 

wel al geaccepteerd voor ondersteuning door Stichting Musole. Door lokale ontwikkelingen duurde het 

lang voordat het project kon worden gestart, maar in 2025 is het project met een lokale coördinator 

enthousiast van start gegaan. De initiatiefnemer is Paul Hassing.  

 

Een tweede klein project is in 2025 goedgekeurd en gestart. Het betreft ‘Project ter ondersteuning bij 

huisvestingsproblemen’ in Zambia betreft ondersteuning van de wees Mw. Namakau Mwiya, een 

langlopend contact van Monica Commandeur, de initiatiefnemer. 

 

In 2025 is ook aandacht besteed aan het meer bekendheid geven van de stichting en acquisitie. 

• Het bestuur heeft tweemaal een inleiding gegeven bij de Vereniging Nedworc (P. Hassing). 

• Het bestuur heeft een LinkedInpagina ingericht (M. Commandeur). 

http://www.musole.nl/
mailto:info@musole.nl
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De controle van de financiële verantwoording is in 2025 opnieuw uitgevoerd door een externe controleur 

(dhr. C. Kerdel), conform Statuten in Art. 9.4. 

 

De kosten van overmakingen naar belanghebbenden via de bank zijn aanzienlijk. In 2025 is door de 

penningmeester onderzocht of er andere goedkopere mogelijkheden zijn voor overmaking van gelden. 

Door het lidmaatschap van Partin kon, gebruik gemaakt worden van de Duitse bank Stonex. Deze verzorgt 

gratis overmakingen voor bij Partin aangesloten “kleine goede doelen-stichtingen”. In 2025 is de 

inschrijving bij Stonex voltooid. Sindsdien worden overmakingen naar projecten via deze bank gedaan. 

 

Overige structuuraspecten 

 

Oprichting en vestiging 

Stichting Musole is op 2 september 2003 opgericht en gevestigd in Utrecht. In 2008 is de status overgegaan 

van Successiewet Art. 24 lid 4 naar ANBI-Algemeen. Dit is in 2025 ongewijzigd. 
 

ANBI-publicatieplicht 

Sinds 2024 is de registratie voor de ANBI-publicatieplicht ingesteld op https://musole.nl/. Daarnaast is de 

extra publicatie op https://anbi.nl/publicatieverplichting/stichting-musole/ in stand gebleven.  

 

Tot in 2023 was de ANBI-publicatieplicht stond geregistreerd op: https://viagroen.nl/musole/ . Daarnaast 

werd gepubliceerd op: https://musole.nl/musole_en/ en https://anbi.nl/publicatieverplichting/stichting-

musole/.  

 

Deelname in andere organisaties 

Stichting Musole is sinds 2023 lid van Partin, de belangenvereniging voor ‘kleine goede doelen 

stichtingen’. De stichting maakt volop gebruik van ondersteuningsproducten en wil daarnaast verdere 

samenwerking met Partin uitbreiden voor de acquisitie van projecten. 

 

In 2023 heeft het bestuur ook de Donateursbelofte van de Stichting Donateursbelangen ondertekend 

(www.musole.nl). Kernpunten voor de Stichting Musole zijn: 

- Transparantie: openbaarheid van bestuur en financiële verantwoording. 

- Doelgerichtheid: donaties worden in principe gebruikt voor het specifieke project, waarvoor ze 

(volgens vermelding) zijn bedoeld. [Als dit door omstandigheden niet (meer) mogelijk is, dan worden 

ze op advies van de initiatiefnemers her bestemd in de context van het doel van de stichting.] 

- Communicatie: via de jaarverslagen en website(s). Bovendien zorgen de initiatiefnemers van de 

projecten voor de directe informatiedoorstroming tussen hun project, het bestuur en de donateurs. 

- Privacy waarborg: namen van donateurs worden niet vrijgegeven; persoonsgegevens worden 

beperkt opgenomen en niet opgeslagen in systemen die doorzoekbaar zijn op het internet. 

- Keuzevrijheid van betaalmethode voor de donateurs. 

De logo’s van Partin en van de Donateursbelofte zijn naast het ANBI-logo opgenomen op de website. 

 

 

 

http://www.musole.nl/
mailto:info@musole.nl
https://musole.nl/
https://anbi.nl/publicatieverplichting/stichting-musole/
https://viagroen.nl/musole/
https://musole.nl/musole_en/
https://anbi.nl/publicatieverplichting/stichting-musole/
https://anbi.nl/publicatieverplichting/stichting-musole/
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3.  Verwachte ontwikkelingen en voornemens 2026 
 

De stichting verwacht in 2026 geen bijzondere ontwikkelingen met betrekking tot administratieve 

beleidsaanpassingen. In juni 2025 is het nieuwe ‘Besluit ANBI’ van kracht geworden. Het bestuur heeft 

daarvan kennisgenomen en houdt daarmee rekening in de beleidsontwikkeling en bij uitvoering van de 

projecten in de komende jaren. 
 

Het bestuur is voornemens om het Beleidsplan in 2026 verder uit te werken in een activiteitenlijst met als 

voornaamste onderdeel het acquisitieplan om meer initiatieven bij Stichting Musole te betrekken.  

 

Op verzoek van de Stichting Kanse vir Mense zal samenwerking met deze stichting verder worden 

onderzocht en na besluitvorming worden geïmplementeerd. 
 

Het bestuur zoekt naar uitbreiding met een lid, dat de publiekscommunicatie wil en kan uitvoeren.  
 

Het bestuur verwacht in de toekomst goed gebruik te kunnen maken van de service van Partin. 
 

In 2026 zal de website www.musole.nl worden voortgezet en alle informatie bevatten die dient te worden 

gepubliceerd. Daarnaast zal de webpagina https://anbi.nl/publicatieverplichting/stichting-musole/ ook de 

vereiste informatie blijven bevatten. 
 

De kosten voor het in stand houden van de stichting zal in 2026 naar schatting € 650 bedragen. Het bestuur 

neemt zich voor om de inhouding te zetten op 6¼% van de inbreng. Dit betekent enerzijds dat er minstens 

€ 10.400 moet worden ingebracht door projecten om zonder extra inbreng van de bestuursleden de 

stichting te kunnen voortzetten. Overigens blijft dit voor (toekomstige) donateurs een zeer gunstig 

percentage: bij de meeste ‘goede doelen’ stichtingen ligt de inhouding voor de beheerskosten op 20% à 

30%. 
 

De schenkingen van Stichting Musole aan de projecteigenaren geschiedt via de bankrekeningnummers die 

zij hebben doorgegeven aan de stichting en overmakingen gebeuren via Stonex waarvoor geen kosten 

worden gemaakt. In 2026 worden daarmee geen problemen verwacht.  

  

http://www.musole.nl/
mailto:info@musole.nl
http://www.musole.nl/
https://anbi.nl/publicatieverplichting/stichting-musole/
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4.  Financieel jaarrapport 2025 1 
 

Baten en Lasten 
 

 

 

Toelichting overzicht Winst en Verlies 

Toen de begroting voor 2025 werd opgesteld kon nog niet worden voorzien of en wanneer het project 

Nhamua eindelijk van start zou gaan (zie ook bijlage A). De initiatiefnemer Paul Hassing heeft met veel 

energie en tijd gelukkig stappen kunnen maken en heeft ook een succesvolle donatie campagne opgezet 

eind 2025.  

  

 
1 Alleen bedragen voor de komma zijn weergegeven, waardoor er een verschil van één eenheid kan ontstaan in de optellingen.  

JAARREKENING 2025 STICHTING MUSOLE

WINST EN VERLIES

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

                              BATEN (€)                               BATEN (€)                               BATEN (€)                               BATEN (€)

2025

Begroting 

2025 2024

Begroting 

2024 2023

Begroting 

2023

Donaties

Projecten 5.000           10.000         9.167           

Project Kantine 2.345           

Project Namakau 2.198           1.248           

Project Phiri 2.324           

Project Nhamua 7.723           96                 

Beheerskosten 150              

TOTAAL BATEN 10.071         5.000           96                 10.000         5.917           9.167           

                              LASTEN (€)                               LASTEN (€)                               LASTEN (€)                               LASTEN (€)

Projecten 4.688           9.375           8.594           

 - Project Kantine -               3.834           

 - Project Phiri -               2.200           

 - Project Namakau 1.400           1.224           

 - Project Nhamua 3.724           

Totaal beheerskosten+bankkosten 356              

 - Beheerskosten St. Musole 305              425              277              385              780              

 - Bankkosten Musole Rekening 249              250              232              240              203              

 - Overmakingskosten Project Kantine 72                 

 - Overmakingskosten Project Phiri 12                 

 - Overmakingskosten Project Namakau 24                 

 - Overmakingskosten Project Nhamua

TOTAAL LASTEN 5.678           5.363           509              10.000         8.349           8.950           

RESULTAAT 4.393           -363             -413             -               -2.432         217              

http://www.musole.nl/
mailto:info@musole.nl
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Balans 
 

 

 

Toelichting overzicht balans 

Het totale eigen vermogen van Stichting Musole bedroeg eind 2025 € 4.581. Van dat bedrag is er een 

totale verplichting naar de projecten van € 4.177: Nhamua € 3.516 en Namakau € 661. Opgemerkt dient 

te worden dat in eerdere jaren door de Musole voorzitter voorschotten zijn betaald om de kaspositie 

Musole positief te houden. Zie ook Beheerskosten hieronder.  

  

BALANS

2025 2024 2023 ABNAMRO 2025 2024 2023

ACTIVA Beginsaldo RC 173,08         234,52         1.999,62 

Eindsaldo RC 4.541,93     173,08         234,52     

Materiele vaste Activa -               -               -               

Beginsaldo Spaar 14,07           16,01           -           

Totaal vaste activa -               -               -               Eindsaldo Spaar 40,33           14,07           16,01       

Beginsaldo totaal 187,15         250,53         1.999,62 

VLOTTENDE ACTIVA Eindsaldo totaal 4.582,26     187,15         250,53     

Vorderingen

Donatie -               990              Contractuele toezegging 

Af: voorziening -               -990             niet ontvangen 

Totaal vorderingen -               -               -               

liquide middelen

ABNAMRO RC 4.542           173              235              

ABNAMRO Spaar 40                 14                 16                 

Totaal liquide middelen 4.582           187              251              

Totaal vlottende activa 4.582           187              251              

TOTAAL ACTIVA 4.582           187              251              

PASSIVA

Eigen vermogen

Reserve 187              251              2.000           

Resultaat boekjaar 4.393           -413             -2.432         

Vermogensversterkend krediet door voorzitter 350              647              

Gift derden 35                 

Totaal eigen vermogen 4.581           187              251              

Kortlopende schulden

Totaal vorderingen -               -               

TOTAAL PASSIVA 4.581           187              251              

http://www.musole.nl/
mailto:info@musole.nl
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Beheerskosten 
 

 

 

Toelichting beheerskosten 

Het boekjaar 2025 heeft een surplus van € 217 aan beheerskosten. Eerdere jaren waren de in rekening 

gebrachte beheerskosten echter negatief.  

De beheerskosten worden intern direct na ontvangst van elke donatie afgetrokken, zodat de 

initiatiefnemer op elke moment weet wat het beschikbare projectbudget op de ABNAMRO-rekening van 

Stichting Musole is.  

JAARREKENING 2025 STICHTING MUSOLE

BEHEERSKOSTEN

Begroting Begroting Begroting Begroting

2025 2025 2024 2024 2023 2023 2022 2022

BATEN

Afdracht Projecten 620              313 6                   625 370              573

Donatie 150              

Sub-Totaal 770              313              6                   625              370              573              -               -                      

LASTEN

Web&E-mail 175 150

 - Domeinnaam: musole.nl

 - Domeinnaam: musole.com

 - Domeinnaam: stichtingmusole.nl

 - Domeinnaam: stichting-musole.com

 - Webhosting (= ½ kosten Viagroen) 54                 

 - Uitgaven Webhosting Musole 165              148              102              

Diversen

 - Declaratie cadeaus oud-bestuursl. 110              

 - Declaratie voor Commissie e.d. 222              

 - Declaratie van Commissielid 110              

Contributies/registraties 200 200

 - ANBI.nl/Musole jaarbijdrage 45                 45                 35                 

 - Lidmaatschap Partin 95                 84                 78                 

 - Stichting.nl abonnement 69                 

 - CBF registratie

Bankkosten 250 240 356

 - ABNAmro betaalrek. bestuur 249              232              203              

 - ABNAmro spaarrekening

 - ABNAmro extra bankpas

Onvoorzien 50 35

Sub-Totaal 553              675              509              625              983              356              

Resultaat Beheerskosten

Totaal 217              -363             -503             -               -613             217              -               -                      

Bevoorschotting

RC Voorschot aan Musole 350 524,01         Commandeur

Stichting.nl abonnement 69,00           Commandeur

Betaling door derden

Webhosting (= ½ kosten Viagroen) 54,45           Commandeur te beschouwen als voorschot

ANBI.nl/Musole jaarbijdrage 34,99           Mart&Ine te beschouwen als voorschot

http://www.musole.nl/
mailto:info@musole.nl
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Overzicht projecten 

 

Project Mozambique: ‘Voedsel en inkomen voor 500 families bij Nhamua en Conquiana’ 

 

 

Toelichting project Mozambique 

Met verwijzing naar de toelichting op de beheerskosten, is er voor het project Nhamua eind 2025 nog een 

beschikbaar bedrag van € 3.516. Zie ook Bijlage A 

 

Project: Zambia/ Namakau: ‘Project ondersteuning bij huisvestingsproblemen’ 

 

 

Toelichting project Zambia/ Namakau 

Met verwijzing naar de toelichting op de beheerskosten, is er voor project Namakau eind 2025 nog een 

beschikbaar bedrag van € 661. Zie ook bijlage B. 

 

PROJECT NHAMUA Project Nhamua

Beheerskosten 6,25% Begroting

2025 2025

Openingssaldo -               -               

Donaties via Musole 7.723           -               

Transfers naar Nhamua -3.724         -               

Transferkosten -               

Sub-totaal 3.999           

Beheerskosten Musole -483             -               

Eindsaldo 3.516           -               

AFREKENING STICHTING MUSOLE 2025

PROJECT NAMAKAU

Beheerskosten 6,25%

2025

Begroting 

2025

Openingssaldo -               -               

Donaties 2.198           -               

Transfers naar Namakau -1.400         -               

Transferkosten -               

Sub-totaal 798              

Beheerskosten Musole -137             -               

Eindsaldo 661              -               

http://www.musole.nl/
mailto:info@musole.nl
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5.  Begroting 2026 
 

 

 

Toelichting Begroting Budget 2026 

Met de komst van project Kanse vir Mense is de inschatting van de begroting voor 2026 iets toegenomen 

en is de verwachting dat de beheerskosten gedekt worden.  

De overmakingen via Stonex zijn kosteloos en vormen een substantiële kostenbesparing. De bankkosten 

van ABNAMRO blijven helaas stijgen, maar alternatieve goedkopere banken zijn er niet.  

 

 

 

  

JAARREKENING 2025 STICHTING MUSOLE

BEGROTING 2026 STICHTING MUSOLE

BATEN (€) BATEN (€) BATEN (€) BATEN (€) BATEN (€)

2026 2025 2024 2023 2022

Donaties

Projecten 10.000         5.000           10.000           9.167             7.340              

TOTAAL BATEN 10.000         5.000           10.000           9.167             7.340              

LASTEN (€) LASTEN (€) LASTEN (€) LASTEN (€) LASTEN (€)

Projecten 9.375           4.688           9.375             8.594             7.100              

Overmakingskosten Projecten PM Kostenloos via StonEx

Beheerskosten St. Musole 356                 466                  

- Webhosting+ E-mail 175 175 150                 

- Bankkosten 275 250 240                 

- Contributies Partin, ANBI 175 200 200                 

- Onvoorzien 25 50 35                   

TOTAAL LASTEN 10.025         5.363           10.000           8.950             7.566              

RESULTAAT -25               -363             -                  217                 -226                

http://www.musole.nl/
mailto:info@musole.nl
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Bijlage A. Samenvatting en voortgang lopende projecten in 2025 

Mozambique: ‘Voedsel en inkomen voor 500 families bij Nhamua en Conquiana’  
Initiatiefnemer: Paul Hassing 

 

Situatie 2024 

Het was helaas niet mogelijk om de dijk in 2025 aan te leggen vanwege de onrusten die zich na 

de verkiezingen van 2024 voordeden en de onduidelijke houding van de provinciale directie 

milieu over het vraagstuk van het behoud van de mangrove. Het is de verantwoordelijkheid van 

de overheid om de studie te laten uitvoeren. Verder komt het aanleggen van de dijk nogal nauw 

doordat hij gemaakt wordt van veen en zand en alleen in de periode mei t/m juli kan worden 

aangelegd. In die periode stroomt het zeewater bij vloed niet meer naar binnen. Dat is de 

periode van ‘’mare morto’’. 

De ervaring met de proefdijk van Nhamua is positief geweest. Hoewel niet gebouwd zoals het 

hoort, zijn er aanpassingen gedaan (verbreed en iets verhoogd) en heeft de dijk het gehouden. 

Het gehele areaal van 16 hectare is (nog) niet gebruikt. Dat komt waarschijnlijk doordat sommige 

families bijna geen leden meer ter plekke hebben (elders) maar nog wel het recht op de grond 

hebben en het op een bepaalde plek wat langer geduurd heeft voordat al het zout was 

weggespoeld. Hoewel het proefgebied eerder een kale bedoening was, zonder begroeiing, is nu 

alles begroeid. Dit betekent dat het zout weg is, uitgespoeld. Komt ook niet meer terug. 

Projectvoortgang in 2025 

Het voordeel van het uitstel is geweest dat in de tweede helft van 2025 er meer tijd was om te 

communiceren, meer rust om de bouw voor te bereiden, materiaal te kopen en een vereniging 

(associação) op te richten die alle families omvat en een dossier over de positie van de mangrove 

bomen. En dat projectuitvoerder Claudio Pagule, Mozambikaan en jonge agronoom, de 

voorbereidingen met de families verder heeft kunnen uitwerken, het materiaal veelal heeft 

gekocht en het mangrove dossier heeft opgesteld. Met hem is een contract gesloten voor zijn 

werkzaamheden en wordt er een maandelijks verslag en aparte rekening overlegd. 

Het volgende materiaal is aangekocht in Mozambique: 24 buizen van 6 meter lang en 60 cm 

diameter, 50% aanbetaling van 2 automatische sluiskleppen van 60 cm, 7000 zakken, 50% 

aanbetaling van juridische kosten voor het oprichten van de associação, laptop en mobiele 

telefoon voor Claudio. 

Financieel overzicht projectuitvoering totaal 

Nhamua wordt vanuit twee rekeningen betaald. Er loopt een aparte rekening via ASN/gofundme 

en sinds 2024 ook een via de Stichting Musole. Deze laatste rekening is later geopend dan de 

rekening bij ASN. Vanuit beide rekeningen worden de kosten in Mozambique betaald. Het totale 

budget voor de bouw van de dijk is begroot op 34.375 euro, inclusief 10% onvoorzien.  

In 2025 zijn via stichting Musole 3712 euro’s ontvangen voor of besteed aan dit project (zie ook 

algemeen financieel overzicht). 

Via de ASN-rekening is aan projectuitvoerder Claudio 1725 euro overgemaakt voor zijn inbreng 

en transport buizen, en rechtstreeks 5723 euro’s voor de buizen aan Sotubos in Maputo. 
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Projectplanning 2026 

In mei/ juni 2026 is de aanleg van de dijk voorzien. 

2026 planning ondersteuning door Stg. Musole 

Financiële vooruitzichten 2026 zijn redelijk. Per 1 maart zijn er rond de 9.000 euro’s nog niet 

gedekt. En het zou een goede zaak zijn als Claudio nog een aantal maanden na de bouw van de 

dijk de families en de associação nog wat zou kunnen ondersteunen. 

 

Inkomsten voor projectuitvoering  2025; valuta omgerekend naar Euros
Saldo bij projectuitvoerder (Claudio) 31-12-2024 -€                             
Inkomsten van of door Stg. Musole 3.724€                       
Inkomsten van of door ASN/gofundme 7.448€                       
Overige inkomsten -€                             
Totaal inkomsten voor projectuitvoering 11.172€                    

Uitgaven projectuitvoering (van, door of namens Claudio)
2025/F/014 4 Terugstroomkleppen 1.505€                       
C. PAGULE Consultancy services 680€                            
C. PAGULE Consultancy services 1.725€                       
(…) -€                             
(…) -€                             
buizen van Sotubos in Maputo 5.723€                       
Totaal projectuitgaven 2025 5.723€                      

Resultaat saldo 31-12-2025 bij projectuitvoerder (Claudio) 5.449€                       

Balans bij projectuitvoerder (Claudio) 2025 ACTIVA PASSIVA
Op de ontvangsten-bankrekening voor het project 5.449€                       
Algemene reserve voor projectuitvoering 5.449€                       
(…) -€                             
Balanstotaal 5.449€                       5.449€                       

http://www.musole.nl/
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Zambia/ Namakau: ‘Project ondersteuning bij huisvestingsproblemen’  
Initiatiefnemer: Monica Commandeur 

 

Situatie 2024 

Namakau Mwiya is sinds haar 8e jaar wees en woont sinds 2015 in het huis van de vader van een halfzus 

in Lusaka. Dit is problematisch, omdat de halfzus en diens vader sinds enige tijd zelf niet meer in het huis 

wonen. Er wonen wisselende huisgenoten, opgedrongen door familieleden. Ze hebben Namakau's laptop, 

camera en andere bezittingen gestolen en proberen haar weg te pesten. 
 

Project start in 2025 

Namakau kocht op 31 december 2024 een perceel van 20x20 m² nabij Mungule, in de Centrale Provincie, 

ongeveer een uur rijden ten noorden van Lusaka. Het is traditioneel benut land dat nu bestemd is voor 

woningbouw en ontwikkeling. Hierop nam Monica Commandeur het initiatief tot een projectvoorstel om 

Namakau te ondersteunen bij de bouw van ten minste de twee hoek-buitenmuren rond het perceel. Stg. 

Musole stemde ermee in om dit te sponseren.  
 

Voor het project kon Stg. Musole € 2.061 reserveren. Hiervan is in april 2025 € 1.400 overgemaakt aan 

Namakau. Zij ontving hiervoor ZMK 42.222. Met het plaatsen van bakenblokken op de hoeken van het 

perceel, is de suggestie gecreëerd dat het werk is begonnen (tabel & foto’s). 

 

 

Locatie voor de bouw van een huis in een gebied 
dat is vrijgemaakt voor bevolkingsontwikkeling 

nabij Mungule in de Centrale Provincie, ~ een uur 
rijden vanuit het centrum van Lusaka, Zambia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Door bakenblokken te plaatsen, werd direct de 
suggestie gecreëerd dat de bouw is begonnen. 
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Projectvoortgang in 2025 

Sinds juli 2025 huurt Namakau voorlopig een eenkamerstudio in Lusaka. Ondertussen zijn er geen andere 

perceeleigenaren begonnen met bouwen op het terrein. Het bouwen van een muur lijkt voorlopig niet 

nodig, omdat het perceel te ver van druk bevolkte gebieden ligt. In augustus 2025 parkeerde Namakau 

het geld op haar mobiele rekening om de maandelijkse bankkosten te elimineren. 

 
 

Discussie over aanpassing projectplan met Stichting Musole 

In oktober 2025 stelde Namakau aan Stg. Musole voor om het geld te gebruiken voor de aankoop van een 

auto. Dit werd door het bestuur afgewezen, omdat dit geen productieve investering zou zijn.  
 

Vervolg discussie over aanpassing projectplan met Stichting Musole 

Daarna stelde Namakau voor om een klein huis voor een conciërge op het perceel te bouwen en een 

boorgat te maken voor water. Beide verhogen de waarde van het perceel. Namens Stg. Musole kon de 

initiatiefnemer akkoord gaan, omdat dit wel productieve investeringen zijn. Een conciërge kan alles in de 

gaten houden en de materialen beveiligen als de bouw van haar eigen huis begint. 

 

Projectplanning 2026 

1. Huis voor een conciërge bouwen op het perceel 

2. Boren van een boorgat voor water 

 

2026 planning ondersteuning door Stg. Musole 

Zodra Namakau laat zien dat er daadwerkelijk wordt gebouwd aan het huis voor de conciërge zal de 

resterende reservering à € 661 worden overgemaakt, zodat het werk vlot kan worden voltooid.  

  

Inkomsten voor projectuitvoering  2025; valuta: Zambian Kwacha (ZMK)
Saldo bij projectuitvoerder (Namakau) 31-12-2024  ZMK                           - 
Inkomsten van of door Stg. Musole  ZMK             42.222 
Overige inkomsten  ZMK                           - 
Totaal inkomsten voor projectuitvoering  ZMK                     42.222 

Uitgaven projectuitvoering (van, door of namens Namakau)
Bankkosten april 2025 130ZMK                     
Bankkosten mei 2025 130ZMK                     
Bankkosten juni 2025 130ZMK                     
Bankkosten juli 2025 130ZMK                     
Bankkosten augustus 2025 130ZMK                     
bakenblokken & transport 1.500ZMK                 
Totaal projectuitgaven 2025 1.760ZMK               

Resultaat saldo 31-12-2025 bij projectuitvoerder (Namakau) 40.462ZMK                      

Balans bij projectuitvoerder (Namakau) 2025 ACTIVA PASSIVA
Op de ontvangsten-bankrekening voor het project 40.462ZMK              
Algemene reserve voor verdere uitvoering 40.462ZMK                      
Overig -ZMK                                     
Balanstotaal 40.462ZMK             40.462ZMK                      
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Bijlage B. Handreiking voor projectinitiatiefnemers 
 

Algemeen 
 

Om het mogelijk te maken vrij van schenkbelasting te schenken aan projecten in ontwikkelingslanden in de 

sfeer van ‘goede doelen’ voor een hoger bedrag dan door de Belastingdienst is vrijgesteld (€ 2.690 in 2025), 

hebben initiatiefnemers van projecten een stichting nodig met een ANBI-status. Stichting Musole kan die 

faciliteit (onder voorwaarden) aanbieden.  

 

Daarnaast willen donateurs aan projecten vaak gebruik maken van de mogelijkheid om aan een stichting te 

doneren onder aftrek of vrijstelling van inkomstenbelasting voor schenkingen (zie website Belastingdienst). 

Stichting Musole biedt keuzevrijheid van schenkmethode, zoals via de ‘Overeenkomsten periodieke giften’. 
 

Alle schenkingen ten behoeve van de uitgaven in de projecten worden gedaan vanaf de betaalrekening van 

Stichting Musole naar de lokale bankrekening van de projectuitvoerders. Stichting Musole maakt daarvoor 

gebruik van de faciliteiten van Stonex. 
 

De initiatiefnemers van projecten zijn verantwoordelijk voor de uitvoering van het project in lijn met het 

projectplan dat aan het bestuur is voorgelegd en is goedgekeurd. De verantwoordelijkheden van de 

initiatiefnemers staan beschreven in het Reglement van de stichting. In de notitie Werkwijze (2021) zijn de 

punten uiteengezet voor de initiatiefnemers. Deze is op aanvraag beschikbaar. In aanvulling daarop is een 

publieksvriendelijke handreiking gemaakt met de hoofdpunten. 

 

Begeleiding van de projecten 
 

Aan de hand van de voorwaarden van de overheid voor een ‘ANBI Algemeen’ bepaalt Stichting Musole de 

voorwaarden voor samenwerking, op basis van het doel van het project, de status van de begunstigde 

ontvanger (formeel of informeel), de omvang van het totale project, de hoogte van het schenkingsbedrag 

van de stichting en de wijze van beschikbaarstelling van de projectfinanciering. Een apart bestuursbesluit 

is nodig voor aanvullende fondsenwervings-activiteiten of de financiering daarvan door de stichting.  

 

Organisatie van de projecten 
 

Dit betreft personen of informele groepen met elk een (mogelijk) belang in een project, bestaande uit: 

● Projectinitiatiefnemer(s) binnen of buiten het bestuur (in Nederland); 

o Bij meerdere, ongerelateerde personen: in een (formele of informele) Projectvereniging 

● Projectuitvoerder, als begunstigde ontvanger van financiële middelen vanuit de stichting; 

● Projectdonateurs: personen of instellingen, die een project vermelden als bedoeling voor hun gift. 

o In voorkomende gevallen wordt de invloed van invloedrijke donateurs reglementair beperkt. 

 

Projectinitiatiefnemers 

De projectinitiatiefnemer is de dossierhouder. Dat is een bestuurslid, of een door het bestuur gedelegeerde 

persoon, of (formele of informele) Projectvereniging van initiatiefnemers, waarin (ook) niet-bestuursleden.  

De taken en verantwoordelijkheden van de projectinitiatiefnemers zijn opgenomen in het Reglement. Bij 

een gedelegeerde verantwoordelijkheid is een samenwerkingsovereenkomst noodzakelijk.  
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Projectuitvoerder als begunstigde ontvanger en diens medewerkers 

De projectuitvoerder is een persoon of lokale instelling in een ontwikkelingsland als de begunstigde 

ontvanger. De projectuitvoerder kan ondersteund worden door een of meer benoemde medewerkers 

en/of omringd zijn door een (formele of informele), lokale groep van (vrijwillige) medewerkers. 

De verantwoordingsverplichtingen van de projectuitvoerder is gedelegeerd via de initiatiefnemer(s).  

 

Projectdonateur 

Als de bedoeling van een gift kenbaar wordt gemaakt door de vermelding van een specifiek project, dan 

wordt die bedoeling gevolgd, tenzij het bestuur zwaarwegende, inhoudelijke redenen heeft om de gift 

een andere bestemming te geven. Als de bedoeling van een gift niet kenbaar is gemaakt en ook niet 

duidelijk is gezien de herkomst, dan beslist het bestuur. Maximaal 6¼% van elke gift wordt bestemd voor 

het in stand houden van de stichting. Deze maximale inhouding wordt direct bij ontvangst van elke 

donatie verrekend. Deze inhouding wordt (jaarlijks) achteraf geëvalueerd en beoordeeld op redelijkheid. 

 

Invloedrijke donateur 

Een invloedrijke donateur is een persoon of instelling met een gematerialiseerd belang bij een project. Deze 

persoon of instelling kan bereid zijn om substantieel meer te doneren dan andere donateurs en/of extra te 

doneren als het project (veel) meer inkomsten nodig heeft dan via donaties is bijeengebracht. Invloedrijke 

donateurs van een project mogen de stichting niet gebruiken als doorgeefluik en dus geen meerderheid 

hebben in het bestuur bij besluitvorming over dat project. Deze term is uitgewerkt in het Regelement. 
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